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�M�R�J�P�Y�I�R�G�I���R�S�X���N�Y�W�X���X�L�I���T�V�I�W�I�R�G�I���S�J���G�S�Q�Q�S�R���T�W�]�G�L�M�E�X�V�M�G���W�]�Q�T�X�S�Q�W���F�Y�X���X�L�I���G�S�Q�T�P�I�\
�V�I�P�E�X�M�S�R�W�L�M�T�W���E�Q�S�R�K���X�L�I�Q��

�+�I�R�I�X�M�G���E�R�H���I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X�E�P���M�R�J�P�Y�I�R�G�I�W���S�R���R�I�X�[ �S�V�O�W���S�J���H�I�T�V�I�W�W�M�S�R�����E�R�\�M�I�X�]�����E�R�H
�T�S�W�X�X�V�E�Y�Q�E�X�M�G���W�X�V�I�W�W���W�]�Q�T�X�S�Q�W

�%�Y�X�L�S�V�W�����.�E�G�S�F���/�R�]�W�T�I�P�����' �L�P�S�I���' �=���; �S�R�K�����.�S�R�E�X�L�E�R���6�-���' �S�P�I�Q�E�R
�/�I�]�[ �S�V�H�W�����H�I�T�V�I�W�W�M�S�R�����E�R�\�M�I�X�]�����4�8�7�(�����K�I�R�I�X�M�G�W�����X�V�E�Y�Q�E

�.�E�G�S�F���/�R�]�W�T�I�P
���������2�7���1�,
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�-�R�J�P�Y�I�R� �̂E���%���Z�M�V�Y�W�����-�%�: �
�����X�L�I���G�E�Y�W�E�X�M�Z�I���E�K�I�R�X���S�J���W�I�E�W�S�R�E�P���J�P�Y���E�R�H���J�P�Y���T�E�R�H�I�Q�M�G�W��
�V�I�T�V�I�W�I�R�X�W�� �E�� �Q�E�N�S�V�� �L�I�E�P�X�L�� �F�Y�V�H�I�R�� �[ �S�V�P�H�[ �M�H�I���� �8�L�I�� �M�R�R�E�X�I�� �M�Q�Q�Y�R�I�� �W�]�W�X�I�Q�� �E�R�H
�M�R�X�I�V�J�I�V�S�R�����-�*�2�
���W�M�K�R�E�P�P�M�R�K���E�V�I���M�Q�T�S�V�X�E�R�X���J�S�V���G�S�R�X�V�S�P�P�M�R�K���I�E�V�P�]���Z�M�V�E�P���V�I�T�P�M�G�E�X�M�S�R�����-�%�:
�M�R�H�Y�G�I�W���E���W�X�E�X�I���S�J���L�S�W�X���G�I�P�P���W�L�Y�X���S�J�J���X�S���T�V�S�Q�S�X�I���V�I�T�P�M�G�E�X�M�S�R���E�R�H���M�R�L�M�F�M�X���X�L�I���Z�M�V�E�P���M�R�R�E�X�I
�M�Q�Q�Y�R�I���V�I�W�T�S�R�W�I�����%���O�I�]���Z�M�V�E�P���T�V�S�X�I�M�R���M�W���2�7�������[ �L�M�G�L�����E�Q�S�R�K���S�X�L�I�V���V�S�P�I�W�����G�E�R���F�M�R�H���X�L�I
�G�I�P�P�Y�P�E�V���T�V�S�X�I�M�R���' �4�7�*���������' �4�7�*�������M�W���E���V�I�U�Y�M�V�I�H���J�E�G�X�S�V���M�R���6�2�%���T�S�P���-�-���X�V�E�R�W�G�V�M�T�X�M�S�R
�X�I�V�Q�M�R�E�X�M�S�R���� �E�R�H�� �2�7�����F�M�R�H�M�R�K�� �M�R�X�I�V�J�I�V�I�W�� �[ �M�X�L�� �Q�6�2�%�� ���…���I�R�H�� �J�S�V�Q�E�X�M�S�R���� �M�Q�T�E�G�X�M�R�K
�Q�6�2�%�� �T�V�S�G�I�W�W�M�R�K�� �E�R�H�� �I�\�T�S�V�X�� �M�R�X�S�� �X�L�I�� �G�]�X�S�T�P�E�W�Q���� �' �V�M�X�M�G�E�P�P�]���� �X�L�I�� �M�R�R�E�X�I�� �M�Q�Q�Y�R�I
�V�I�W�T�S�R�W�I���X�S���-�%�: ���M�R�J�I�G�X�M�S�R���L�I�E�Z�M�P�]���V�I�P�M�I�W���S�R���W�I�G�V�I�X�I�H���J�E�G�X�S�V�W���W�Y�G�L���E�W���-�*�2�W���E�R�H���S�X�L�I�V
�G�]�X�S�O�M�R�I�W�� �X�S�� �G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�I�� �[ �M�X�L�� �F�]�W�X�E�R�H�I�V�� �G�I�P�P�W�� �E�R�H�� �I�W�X�E�F�P�M�W�L�� �E�R�� �E�R�X�M�Z�M�V�E�P�� �W�X�E�X�I
�X�L�V�S�Y�K�L���X�L�I���M�R�H�Y�G�X�M�S�R���S�J���-�*�2���W�X�M�Q�Y�P�E�X�I�H���K�I�R�I�W�����-�7�+�W�
���X�L�E�X���W�Y�T�T�V�I�W�W���Z�M�V�Y�W���M�R�J�I�G�X�M�S�R
�E�R�H���V�I�T�P�M�G�E�X�M�S�R�����, �S�[ ���G�E�R���E�R���I�J�J�I�G�X�M�Z�I���M�R�R�E�X�I���M�Q�Q�Y�R�I���V�I�W�T�S�R�W�I���F�I���Q�S�Y�R�X�I�H���M�R���X�L�I
�G�S�R�X�I�\�X���S�J���-�%�: ���M�R�H�Y�G�I�H���L�S�W�X�W�L�Y�X���S�J�J�#���8�L�V�S�Y�K�L���[ �L�S�P�I���G�I�P�P���6�8���U�4�' �6���[ �I���W�L�S�[ ���X�L�E�X
�I�\�T�V�I�W�W�M�S�R���S�J���F�S�X�L���-�*�2���X�]�T�I���-���E�R�H���X�]�T�I���-�-�-���M�W���M�R�H�Y�G�I�H���H�Y�V�M�R�K���-�%�: ���M�R�J�I�G�X�M�S�R�����E�W���[ �I�P�P���E�W
�-�7�+�W�����9�T�S�R���W�Y�F���G�I�P�P�Y�P�E�V���J�V�E�G�X�M�S�R�E�X�M�S�R���M�R�X�S���X�L�I���R�Y�G�P�I�Y�W���E�R�H���G�]�X�S�T�P�E�W�Q�����-�*�2�Ä�����Q�6�2�%
�[ �E�W���J�S�Y�R�H���X�S���P�S�G�E�P�M�W�I���X�S���X�L�I���G�]�X�S�T�P�E�W�Q�����E�R�H���T�V�S�X�I�M�R���[ �E�W���W�I�G�V�I�X�I�H���E�X���H�I�X�I�G�X�E�F�P�I���P�I�Z�I�P�W��
�-�R�X�I�V�I�W�X�M�R�K�P�]�����X�L�M�W���[ �E�W���R�S�X���X�L�I���G�E�W�I���J�S�V���-�*�2�¼���Q�6�2�%�����[ �L�M�G�L���V�I�Q�E�M�R�I�H���G�S�R�J�M�R�I�H���X�S���X�L�I
�R�Y�G�P�I�Y�W���X�L�V�S�Y�K�L�S�Y�X���I�E�V�P�]���M�R�J�I�G�X�M�S�R�����E�R�H���W�L�S�[ �I�H���R�S���M�R�H�Y�G�X�M�S�R���S�J���T�V�S�X�I�M�R���I�\�T�V�I�W�W�M�S�R��
�+�I�R�S�Q�I���[ �M�H�I���6�2�%�W�I�U���G�S�R�J�M�V�Q�I�H���X�L�E�X���K�I�R�I�W���G�E�R���F�I���G�P�E�W�W�M�J�M�I�H���F�E�W�I�H���S�R���X�L�I�M�V���R�Y�G�P�I�Y�W
�Z�I�V�W�Y�W���G�]�X�S�T�P�E�W�Q���6�2�%���P�S�G�E�P�M�W�E�X�M�S�R���H�Y�V�M�R�K���-�%�: ���M�R�J�I�G�X�M�S�R�����M�R�H�M�G�E�X�M�R�K���X�L�E�X���X�L�I���S�F�W�I�V�Z�I�H
�I�\�T�S�V�X�� �H�I�J�I�G�X�� �M�W�� �E�� �K�I�R�S�Q�I���[ �M�H�I�� �T�L�I�R�S�Q�I�R�S�R�� �F�Y�X�� �H�S�I�W�� �R�S�X�� �E�J�J�I�G�X�� �E�P�P�� �K�I�R�I�W��
�-�Q�T�S�V�X�E�R�X�P�]�����E�W���E�P�P���T�V�M�S�V���I�\�T�I�V�M�Q�I�R�X�W���M�R�Z�S�P�Z�I�H���F�M�S�G�L�I�Q�M�G�E�P���J�V�E�G�X�M�S�R�E�X�M�S�R�����E�R���6�2�%���*�-�7�,
�T�V�S�X�S�G�S�P���M�W���G�Y�V�V�I�R�X�P�]���F�I�M�R�K���H�I�Z�I�P�S�T�I�H���X�S���Z�E�P�M�H�E�X�I���S�Y�V���J�M�R�H�M�R�K�W�����*�Y�V�X�L�I�V���[ �S�V�O���[ �M�P�P
�I�\�T�P�S�V�I���X�L�I���Y�R�H�I�V�P�]�M�R�K���G�E�Y�W�I���S�J���H�I�J�I�G�X�M�Z�I���Q�6�2�%���I�\�T�S�V�X�����L�S�[ ���X�V�E�R�W�G�V�M�T�X�W���W�Y�G�L���E�W
�X�L�S�W�I���I�R�G�S�H�M�R�K���-�*�2�Ä�����E�V�I���E�F�P�I���X�S���I�W�G�E�T�I���X�S���X�L�I���G�]�X�S�T�P�E�W�Q�����E�R�H���X�L�I���M�Q�T�S�V�X�E�R�G�I���S�J
�H�M�J�J�I�V�I�R�X�M�E�P���6�2�%���R�Y�G�P�I�E�V���I�\�T�S�V�X���J�S�V���X�L�I���I�W�X�E�F�P�M�W�L�Q�I�R�X���S�J���E�R���I�J�J�M�G�M�I�R�X���E�R�X�M�Z�M�V�E�P���M�Q�Q�Y�R�I
�V�I�W�T�S�R�W�I����

�7�T�E�X�M�S�X�I�Q�T�S�V�E�P���H�]�R�E�Q�M�G�W���S�J���X�L�I���M�R�R�E�X�I���M�Q�Q�Y�R�I���V�I�W�T�S�R�W�I���E�K�E�M�R�W�X���-�R�J�P�Y�I�R� �̂E���%���Z�M�V�Y�W

�%�Y�X�L�S�V�W�����+�E�V�E�R�G�I���*�1���1�I�]�I�V�����, �E�R�R�E�L���)���1�M�W�G�L�S�����1�M�G�L�E�I�P���, ���1�E�P�M�Q
�/�I�]�[ �S�V�H�W�����-�R�J�P�Y�I�R� �̂E���%���Z�M�V�Y�W�����M�R�R�E�X�I���M�Q�Q�Y�R�I���W�]�W�X�I�Q�����6�2�%�����G�I�P�P���J�V�E�G�X�M�S�R�E�X�M�S�R�����M�R�X�I�V�I�J�I�V�S�R�W

�+�E�V�E�R�G�I���1�I�]�I�V
���������' �1���, �(��
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�)�Z�M�H�I�R�G�I���F�E�W�I�H���T�W�]�G�L�S�P�S�K�M�G�E�P���M�R�X�I�V�Z�I�R�X�M�S�R�W���E�V�I���I�J�J�I�G�X�M�Z�I���S�R���E�Z�I�V�E�K�I�����]�I�X���R�I�E�V�P�]���L�E�P�J���S�J
�T�I�S�T�P�I���[ �L�S���F�I�K�M�R���X�V�I�E�X�Q�I�R�X���J�S�V���G�S�Q�Q�S�R���Q�I�R�X�E�P���L�I�E�P�X�L���H�M�W�S�V�H�I�V�W���H�S���R�S�X���V�I�P�M�E�F�P�]���V�I�G�S�Z�I�V��
�1�S�W�X���T�V�I�H�M�G�X�M�S�R���Q�S�H�I�P�W���I�W�X�M�Q�E�X�I���S�Y�X�G�S�Q�I�W���J�S�P�P�S�[ �M�R�K���X�L�I�V�E�T�]���V�E�X�L�I�V���X�L�E�R���L�S�[ ���S�Y�X�G�S�Q�I�W
�Q�M�K�L�X�� �H�M�J�J�I�V�� �E�G�V�S�W�W�� �X�V�I�E�X�Q�I�R�X�� �S�T�X�M�S�R�W���� �-�R�X�I�K�V�E�X�M�R�K�� �G�E�Y�W�E�P�� �M�R�J�I�V�I�R�G�I�� �[ �M�X�L�� �G�P�M�R�M�G�E�P
�T�V�I�H�M�G�X�M�S�R���Q�S�H�I�P�P�M�R�K���E�P�P�S�[ �W���I�W�X�M�Q�E�X�M�S�R���S�J���M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P���X�V�I�E�X�Q�I�R�X���I�J�J�I�G�X�W�����W�L�M�J�X�M�R�K���X�L�I���J�S�G�Y�W
�X�S���[ �L�E�X���[ �S�V�O�W���F�I�W�X���J�S�V���I�E�G�L���T�E�X�M�I�R�X�����8�L�M�W���W�X�Y�H�]���Y�W�I�H���S�F�W�I�V�Z�E�X�M�S�R�E�P���H�E�X�E���J�V�S�Q���E���P�E�V�K�I
�H�E�X�E�W�I�X���S�J���T�E�X�M�I�R�X�W���V�I�G�I�M�Z�M�R�K���M�R�X�I�V�R�I�X���I�R�E�F�P�I�H���G�S�K�R�M�X�M�Z�I���F�I�L�E�Z�M�S�Y�V�E�P���X�L�I�V�E�T�]�����' �&�8�
���X�S
�I�W�X�M�Q�E�X�I���G�S�Y�R�X�I�V�J�E�G�X�Y�E�P���S�Y�X�G�S�Q�I�W���E�G�V�S�W�W���J�M�Z�I���X�V�I�E�X�Q�I�R�X���S�T�X�M�S�R�W�������%�R�S�R�]�Q�M�W�I�H���H�E�X�E���J�V�S�Q
�M�I�W�S�����E�R���2�, �7���8�E�P�O�M�R�K���8�L�I�V�E�T�M�I�W���W�I�V�Z�M�G�I���T�V�S�Z�M�H�I�V�����[ �I�V�I���S�F�X�E�M�R�I�H���J�V�S�Q���T�E�X�M�I�R�X�W���V�I�G�I�M�Z�M�R�K������
�������W�I�W�W�M�S�R�W���S�J���X�L�I�V�E�T�M�W�X���H�I�P�M�Z�I�V�I�H�����X�I�\�X���F�E�W�I�H���X�L�I�V�E�T�]���J�S�V���K�I�R�I�V�E�P�M�W�I�H���E�R�\�M�I�X�]���H�M�W�S�V�H�I�V��
�H�I�T�V�I�W�W�M�S�R�����S�V���H�]�W�X�L�]�Q�M�E�����9�W�M�R�K���W�I�W�W�M�S�R���X�V�E�R�W�G�V�M�T�X�W���E�R�H���E���P�E�V�K�I���P�E�R�K�Y�E�K�I���Q�S�H�I�P�����[ �I
�M�H�I�R�X�M�J�M�I�H���J�M�Z�I���X�V�I�E�X�Q�I�R�X���S�T�X�M�S�R�W�����' �P�E�W�W�M�G���' �&�8�����-�R�X�I�K�V�E�X�M�Z�I���' �&�8�����' �S�T�M�R�K���7�O�M�P�P�W�����&�I�L�E�Z�M�S�Y�V�E�P
�%�G�X�M�Z�E�X�M�S�R�����E�R�H���' �S�V�I���&�I�P�M�I�J�W�����4�E�X�M�I�R�X���G�S�Z�E�V�M�E�X�I�W���E�R�H���G�P�M�R�M�G�E�P���Q�I�E�W�Y�V�I�W�����4�, �5�����
���[ �I�V�I
�G�S�P�P�I�G�X�I�H���E�X���F�E�W�I�P�M�R�I���E�R�H���H�Y�V�M�R�K���X�V�I�E�X�Q�I�R�X�����3�Y�V���T�V�M�Q�E�V�]���S�Y�X�G�S�Q�I���[ �E�W���4�, �5�������W�G�S�V�I���E�X���X�L�I
�J�M�R�E�P�� �W�I�W�W�M�S�R���� �' �E�Y�W�E�P�� �E�W�W�Y�Q�T�X�M�S�R�W�� �[ �I�V�I�� �M�R�J�S�V�Q�I�H�� �F�]�� �P�M�X�I�V�E�X�Y�V�I�� �E�R�H�� �I�\�T�I�V�X�� �M�R�T�Y�X��
�4�V�S�T�I�R�W�M�X�]���W�G�S�V�I�W���J�S�V���X�V�I�E�X�Q�I�R�X���E�W�W�M�K�R�Q�I�R�X���[ �I�V�I���I�W�X�M�Q�E�X�I�H���Y�W�M�R�K���P�S�K�M�W�X�M�G���V�I�K�V�I�W�W�M�S�R
�[ �M�X�L�� �T�S�X�I�R�X�M�E�P�� �G�S�R�J�S�Y�R�H�I�V�W�� �E�W�� �T�V�I�H�M�G�X�S�V�W���� �; �I�� �H�I�Z�I�P�S�T�I�H�� �S�Y�X�G�S�Q�I�� �Q�S�H�I�P�W�� ���P�M�R�I�E�V
�V�I�K�V�I�W�W�M�S�R�����0�%�7�7�3���V�I�K�V�I�W�W�M�S�R�����G�E�Y�W�E�P���J�S�V�I�W�X�
���X�S���T�V�I�H�M�G�X���F�I�R�I�J�M�X���Y�R�H�I�V���I�E�G�L���X�V�I�E�X�Q�I�R�X
�S�T�X�M�S�R�����[ �I�M�K�L�X�I�H���Y�W�M�R�K���M�R�Z�I�V�W�I���T�V�S�F�E�F�M�P�M�X�]���[ �I�M�K�L�X�W�����1�S�H�I�P�W���[ �I�V�I���I�Z�E�P�Y�E�X�I�H���Z�M�E���O���J�S�P�H
�G�V�S�W�W���Z�E�P�M�H�E�X�M�S�R�����G�E�P�M�F�V�E�X�M�S�R���J�S�V���F�I�R�I�J�M�X�����E�R�H���G���W�X�E�X�M�W�X�M�G���J�S�V���F�I�R�I�J�M�X�����8�L�I���W�E�Q�T�P�I���M�R�G�P�Y�H�I�H
���������������E�H�Y�P�X�W�����Q�I�E�R���E�K�I�����������r�����������]�I�E�V�W�������������	 ���J�I�Q�E�P�I�������������	 ���; �L�M�X�I���&�V�M�X�M�W�L�
�����8�V�I�E�X�Q�I�R�X
�H�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R���[ �E�W���E�W���J�S�P�P�S�[ �W�����' �P�E�W�W�M�G���' �&�8�����R�!�����������
�����-�R�X�I�K�V�E�X�M�Z�I���' �&�8�����R�!�������������
�����' �S�T�M�R�K
�7�O�M�P�P�W�����R�!�������������
�����&�I�L�E�Z�M�S�Y�V�E�P���%�G�X�M�Z�E�X�M�S�R�����R�!�����������
�����E�R�H���' �S�V�I���&�I�P�M�I�J�W�����R�!�����������
�����1�I�E�R
�V�I�H�Y�G�X�M�S�R���M�R���4�, �5�������W�G�S�V�I���[ �E�W���������r�����������T�S�M�R�X�W�����3�Y�V���V�I�W�Y�P�X�W���[ �M�P�P���I�W�X�M�Q�E�X�I���H�M�J�J�I�V�I�R�X�M�E�P
�I�J�J�I�G�X�W�� �S�J�� �T�W�]�G�L�S�P�S�K�M�G�E�P�� �X�V�I�E�X�Q�I�R�X�W�� �S�R�� �T�S�W�X���X�V�I�E�X�Q�I�R�X�� �H�I�T�V�I�W�W�M�S�R�� �W�]�Q�T�X�S�Q�W�� �E�R�H
�G�S�Q�T�E�V�I���Q�S�H�I�P���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���M�R���T�V�I�H�M�G�X�M�R�K���M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P���F�I�R�I�J�M�X�����' �E�Y�W�E�P���T�V�I�H�M�G�X�M�S�R���Q�S�H�I�P�P�M�R�K
�Q�E�]���I�R�E�F�P�I���T�I�V�W�S�R�E�P�M�W�I�H���T�W�]�G�L�S�P�S�K�M�G�E�P���X�V�I�E�X�Q�I�R�X���F�]���I�W�X�M�Q�E�X�M�R�K���M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P���V�I�W�T�S�R�W�I�W���X�S
�X�V�I�E�X�Q�I�R�X�W�����8�L�M�W���E�T�T�V�S�E�G�L���G�S�Y�P�H���V�I�H�Y�G�I���X�V�M�E�P���E�R�H���I�V�V�S�V���G�E�V�I�����S�T�X�M�Q�M�W�I���V�I�W�S�Y�V�G�I���E�P�P�S�G�E�X�M�S�R��
�E�R�H���M�Q�T�V�S�Z�I���G�P�M�R�M�G�E�P���S�Y�X�G�S�Q�I�W��

�' �E�Q�M�P�P�I���; �I�P�G�S�Q�I���' �L�E�Q�F�I�V�P�E�M�R
���������M�' �%�7�)���2�7���1�,

����



�4�S�W�X�I�V���2�Y�Q�F�I�V������
�7�I�W�W�M�S�R������������������������������

�2�I�S�R�E�X�E�P���F�V�E�M�R���8�������Z�E�P�Y�I�W���E�V�I���W�Y�F�W�X�E�R�X�M�E�P�P�]���P�S�R�K�I�V���X�L�E�R���M�R���E�H�Y�P�X�W���E�R�H���I�Z�S�P�Z�I���V�E�T�M�H�P�]���H�Y�V�M�R�K
�H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�����8�L�M�W���M�W���M�Q�T�S�V�X�E�R�X���E�W���&�3�0�(���G�S�R�X�V�E�W�X���M�R���J�1�6�-���M�W���Q�E�\�M�Q�M�W�I�H���[ �L�I�R���X�L�I���I�G�L�S���X�M�Q�I
���8�)�
���E�T�T�V�S�\�M�Q�E�X�I�W���X�M�W�W�Y�I���8���������, �I�V�I���[ �I���E�T�T�P�]���X�L�I���V�I�G�I�R�X�P�]���H�I�W�G�V�M�F�I�H���)�G�L�S���4�P�E�R�E�V���8�M�Q�I��
�6�I�W�S�P�Z�I�H���-�Q�E�K�M�R�K�����)�4�8�-�
�����Q�I�X�L�S�H���X�S���H�I�R�W�I�P�]���W�E�Q�T�P�I���Q�Y�P�X�M���I�G�L�S���M�Q�E�K�I�W���[ �M�X�L�M�R���E���W�M�R�K�P�I
�I�J�J�M�G�M�I�R�X���V�I�E�H�S�Y�X�����I�R�E�F�P�M�R�K���W�]�W�X�I�Q�E�X�M�G���I�Z�E�P�Y�E�X�M�S�R���S�J���X�L�I���S�T�X�M�Q�E�P���8�)���H�I�T�I�R�H�I�R�X���J�Y�R�G�X�M�S�R�E�P
�G�S�R�X�V�E�W�X���J�S�V���R�I�S�R�E�X�I�W�����(�E�X�E���[ �I�V�I���G�S�P�P�I�G�X�I�H���J�V�S�Q���E�R���I�\�I�Q�T�P�E�V���R�I�S�R�E�X�I�������������+�%���������4�1�%���E�X
�W�G�E�R�����Q�E�P�I�
���H�Y�V�M�R�K���R�E�X�Y�V�E�P���W�P�I�I�T���Y�W�M�R�K���E���7�M�I�Q�I�R�W�����8���1�%�+�2�)�8�3�1���8�I�V�V�E���<���W�]�W�X�I�Q���E�R�H���E
���8�\�������6�\���2�S�Z�E���1�I�H�M�G�E�P���L�I�E�H���G�S�M�P���[ �M�X�L���2�, �7���I�X�L�M�G�E�P���E�T�T�V�S�Z�E�P���E�R�H���J�S�P�P�S�[ �M�R�K���X�L�I���P�S�G�E�P���W�E�J�I�X�]
�T�S�P�M�G�]�����%���4�Y�P�W�I�U���F�E�W�I�H���)�4�8�-���W�I�U�Y�I�R�G�I���[ �E�W���M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�I�H���Y�W�M�R�K���E�����(���W�M�R�K�P�I���W�L�S�X���K�V�E�H�M�I�R�X��
�I�G�L�S���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R���������Q�Q���M�W�S�X�V�S�T�M�G�����������W�P�M�G�I�W�����7�1�7�!���
�����������I�G�L�S�I�W���W�T�E�R�R�M�R�K�����•�������Q�W���[ �I�V�I
�V�I�G�S�R�W�X�V�Y�G�X�I�H�� �[ �M�X�L�M�R���8�6�!���������� �Q�W���� �T�V�S�Z�M�H�M�R�K�� �[ �L�S�P�I���F�V�E�M�R�� �G�S�Z�I�V�E�K�I�� �M�R�� ���� �Q�M�R�Y�X�I�W�� ��������
�Z�S�P�Y�Q�I�W�
�����*�Y�R�G�X�M�S�R�E�P���V�I�W�T�S�R�W�I�W���[ �I�V�I���M�R�H�Y�G�I�H���[ �M�X�L���������, � �̂��W�I�R�W�S�V�M�Q�S�X�S�V���W�X�M�Q�Y�P�E�X�M�S�R���S�J���X�L�I
�V�M�K�L�X���[ �V�M�W�X���M�R���F�P�S�G�O�W���S�J�������W���S�R���S�J�J�����7�X�M�Q�Y�P�Y�W���V�I�P�E�X�I�H���E�G�X�M�Z�E�X�M�S�R���[ �E�W���E�W�W�I�W�W�I�H���Y�W�M�R�K���E���K�I�R�I�V�E�P
�P�M�R�I�E�V���Q�S�H�I�P���M�R���*�7�0���[ �M�X�L���E�R���E�K�I���E�T�T�V�S�T�V�M�E�X�I���L�E�I�Q�S�H�]�R�E�Q�M�G���V�I�W�T�S�R�W�I���J�Y�R�G�X�M�S�R�����7�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X
�W�X�M�Q�Y�P�Y�W���V�I�P�E�X�I�H���E�G�X�M�Z�E�X�M�S�R���[ �E�W���S�F�W�I�V�Z�I�H���M�R���X�L�I���W�I�R�W�S�V�M�Q�S�X�S�V���G�S�V�X�I�\���E�X���E�P�P���I�G�L�S���X�M�Q�I�W�����8�M�Q�I
�G�S�Y�V�W�I���E�R�E�P�]�W�M�W���S�J���X�L�I���Q�S�W�X���W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X���Z�S�\�I�P���V�I�Z�I�E�P�I�H���T�V�S�K�V�I�W�W�M�Z�I�P�]���P�E�V�K�I�V���T�I�V�G�I�R�X�E�K�I
�W�M�K�R�E�P���G�L�E�R�K�I���[ �M�X�L���M�R�G�V�I�E�W�M�R�K���8�)���V�I�P�E�X�M�Z�I���X�S���X�L�I���Q�I�E�R���W�M�K�R�E�P���S�J���X�L�I���������Q�W���I�G�L�S���X�M�Q�I���G�S�Y�V�W�I��
�[ �M�X�L���X�L�I���K�V�I�E�X�I�W�X���V�I�W�T�S�R�W�I���S�F�W�I�V�Z�I�H���E�X���������Q�W�����8�L�I���8�)���H�I�T�I�R�H�I�R�X���M�R�G�V�I�E�W�I���M�R���J�Y�R�G�X�M�S�R�E�P
�G�S�R�X�V�E�W�X�� �M�W�� �G�S�R�W�M�W�X�I�R�X�� �[ �M�X�L�� �X�L�I�� �I�\�T�I�G�X�I�H�� �8�������[ �I�M�K�L�X�M�R�K�� �S�J�� �X�L�I�� �&�3�0�(�� �V�I�W�T�S�R�W�I���� �*�S�V
�G�S�Q�T�E�V�M�W�S�R���E�G�V�S�W�W���I�G�L�S�I�W�����X�M�Q�I���G�S�Y�V�W�I�W���[ �I�V�I���W�G�E�P�I�H���X�S���E���G�S�Q�Q�S�R���V�I�J�I�V�I�R�G�I�����V�I�Q�S�Z�M�R�K
�F�E�W�I�P�M�R�I���M�R�X�I�R�W�M�X�]���H�M�J�J�I�V�I�R�G�I�W���E�V�M�W�M�R�K���J�V�S�Q���8�������H�I�G�E�]�����9�R�H�I�V���X�L�M�W���G�S�R�W�M�W�X�I�R�X���W�G�E�P�M�R�K�����&�3�0�(
�W�I�R�W�M�X�M�Z�M�X�]���V�I�Q�E�M�R�I�H���K�V�I�E�X�I�V���E�X���P�S�R�K�I�V���I�G�L�S���X�M�Q�I�W�����W�Y�T�T�S�V�X�M�R�K���E���K�I�R�Y�M�R�I���8�)���H�I�T�I�R�H�I�R�X
�I�R�L�E�R�G�I�Q�I�R�X�����-�R���J�Y�X�Y�V�I�����X�L�I���H�I�R�W�I���I�G�L�S���W�E�Q�T�P�M�R�K���T�V�S�Z�M�H�I�H���F�]���)�4�8�-���Q�E�]���I�R�E�F�P�I���U�Y�E�R�X�M�X�E�X�M�Z�I
�8�������Q�S�H�I�P�P�M�R�K�����V�I�H�Y�G�M�R�K���V�I�P�M�E�R�G�I���S�R���J�M�\�I�H���8�)���W�I�P�I�G�X�M�S�R���E�R�H���E�P�P�S�[ �M�R�K���E�W�W�I�W�W�Q�I�R�X���S�J���H�]�R�E�Q�M�G
�8������ �G�L�E�R�K�I�W���8�L�I�W�I�� �V�I�W�Y�P�X�W�� �L�M�K�L�P�M�K�L�X�� �X�L�I�� �T�S�X�I�R�X�M�E�P�� �S�J�� �)�4�8�-�� �X�S�� �J�E�G�M�P�M�X�E�X�I�� �H�E�X�E���H�V�M�Z�I�R
�S�T�X�M�Q�M�W�E�X�M�S�R���S�J���8�)���M�R���R�I�S�R�E�X�E�P�����8���J�1�6�-�����8�L�M�W���E�T�T�V�S�E�G�L���M�W���T�E�V�X�M�G�Y�P�E�V�P�]���M�Q�T�S�V�X�E�R�X���[ �L�I�R
�M�Q�E�K�M�R�K���R�I�S�R�E�X�I�W���E�G�V�S�W�W���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�����[ �L�I�V�I���X�M�W�W�Y�I���T�V�S�T�I�V�X�M�I�W���E�R�H���S�T�X�M�Q�E�P���T�E�V�E�Q�I�X�I�V�W
�Q�E�]���Z�E�V�]���W�Y�F�W�X�E�R�X�M�E�P�P�]����

�%�K�I���W�T�I�G�M�J�M�G���S�T�X�M�Q�M�W�E�X�M�S�R���S�J���&�3�0�(���W�I�R�W�M�X�M�Z�M�X�]���M�R���R�I�S�R�E�X�E�P���J�1�6�-���E�X�������8�I�W�P�E���Y�W�M�R�K���)�4�8�-

�%�Y�X�L�S�V�W�����' �S�Y�V�X�R�I�]���3�V�Q�V�S�H�����(�E�Z�M�H���0�I�M�X�E�S�����(�E�R�M�I�P���; �I�W�X�����%�R�X�S�R�M�E���1�E�W�W�Q�E�R�R�����.�Y�G�L�E���; �M�P�P�I�V�W���1�S�S�V�I��
�&�I�R�N�E�Q�M�R���' �P�E�]�H�I�R�����-�R�O�E���+�V�E�R�P�Y�R�H�����0�Y�G�]���&�M�P�P�M�Q�S�V�M�E�����4�M�I�V�P�Y�M�K�M���(�M���' �M�S�����4�L�M�P�M�T�T�E���&�V�M�H�K�I�R�����%�P�I�\�E�R�H�V�E���*��
�&�S�R�X�L�V�S�R�I�����.�S�R�E�X�L�S�R���3�…�1�Y�M�V�G�L�I�E�V�X�E�M�K�L�����.�S���, �E�N�R�E�P�����.�M�E�R���; �Y�����>�M�N�M�R�K���(�S�R�K�����*�Y�]�M�\�Y�I���; �E�R�K�����8�S�Q�S�O�M���%�V�M�G�L�M��
�7�L�E�M�L�E�R���1�E�P�M�O
�/�I�]�[ �S�V�H�W�����J�1�6�-�����2�I�S�R�E�X�I�������8���1�6�-�����)�4�8�-

�' �S�Y�V�X�R�I�]���3�V�Q�V�S�H
���������&�)���1�-

�
��



�4�S�W�X�I�V���2�Y�Q�F�I�V������
�7�I�W�W�M�S�R������������������������������

�2�I�Y�V�S�P�S�K�M�G�E�P���F�E�W�M�W���S�J���E�X�]�T�M�G�E�P���J�E�G�I���T�V�S�G�I�W�W�M�R�K���L�E�W���F�I�I�R���M�R�G�S�R�W�M�W�X�I�R�X�P�]���V�I�T�S�V�X�I�H���M�R���E�Y�X�M�W�Q��
�; �L�M�P�I���T�V�M�S�V���W�X�Y�H�M�I�W���L�E�Z�I���J�S�G�Y�W�I�H���S�R���E�Z�I�V�E�K�I�H���E�G�X�M�Z�E�X�M�S�R���E�R�H���G�S�R�R�I�G�X�M�Z�M�X�]���S�J���J�E�G�I���W�T�I�G�M�J�M�G
�G�M�V�G�Y�M�X�W�����P�M�X�X�P�I���M�W���O�R�S�[ �R���E�F�S�Y�X���X�L�I���I�R�K�E�K�I�Q�I�R�X���S�J���[ �L�S�P�I���F�V�E�M�R���M�R�X�V�M�R�W�M�G���G�S�R�R�I�G�X�M�Z�M�X�]���R�I�X�[ �S�V�O�W
���-�' �2�W�
���H�Y�V�M�R�K���J�E�G�I���T�V�S�G�I�W�W�M�R�K�����%�P�W�S�����X�L�I�]���L�E�Z�I���Q�M�W�W�I�H���G�V�Y�G�M�E�P���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���I�Q�F�I�H�H�I�H���M�R���-�' �2
�X�I�Q�T�S�V�E�P���J�P�Y�G�X�Y�E�X�M�S�R�W�����1�S�V�I�S�Z�I�V�����I�Q�S�X�M�S�R�E�P���J�E�G�I���T�V�S�G�I�W�W�M�R�K���M�W���V�I�K�Y�P�E�X�I�H���F�]���R�I�Y�V�S�W�M�K�R�E�P�P�M�R�K
�W�]�W�X�I�Q�W�����M�R���[ �L�M�G�L���H�M�J�J�I�V�I�R�G�I�W���L�E�Z�I���F�I�I�R���G�S�R�W�M�W�X�I�R�X�P�]���V�I�T�S�V�X�I�H���M�R���E�Y�X�M�W�Q�����, �I�V�I���[ �I���I�\�E�Q�M�R�I�H
�G�S�V�I���R�I�X�[ �S�V�O���W�X�V�I�R�K�X�L���E�R�H���H�]�R�E�Q�M�G���J�I�E�X�Y�V�I�W���S�J���-�' �2�W���H�Y�V�M�R�K���I�Q�S�X�M�S�R�E�P���J�E�G�I���Q�E�X�G�L�M�R�K���X�E�W�O�W��
�; �I���X�I�W�X�I�H���L�]�T�S�X�L�I�W�I�W���X�L�E�X���T�W�M�P�S�G�]�F�M�R���Q�S�H�Y�P�E�X�I�W���X�L�I���I�R�K�E�K�I�Q�I�R�X���S�J���-�' �2�W���H�Y�V�M�R�K���E�R���J�E�G�I
�Q�E�X�G�L�M�R�K���X�E�W�O���E�R�H���X�L�E�X���X�L�I�]���E�V�I���Q�S�H�Y�P�E�X�I�H���H�M�J�J�I�V�I�R�X�P�]���F�I�X�[ �I�I�R���E�Y�X�M�W�X�M�G���E�R�H���R�S�R���E�Y�X�M�W�X�M�G
�E�H�Y�P�X�W���� �%�R�� �J�1�6�-�� �H�E�X�E�W�I�X�� �[ �E�W�� �E�G�U�Y�M�V�I�H�� �H�Y�V�M�R�K�� �E�� �J�E�G�I�� �Q�E�X�G�L�M�R�K�� �X�E�W�O�� �J�V�S�Q�� �E�� �T�W�I�Y�H�S��
�V�E�R�H�S�Q�M�W�I�H���H�S�Y�F�P�I���F�P�M�R�H���G�V�S�W�W���S�Z�I�V���W�X�Y�H�]���S�J���E�Y�X�M�W�X�M�G�����R�!�����
���E�R�H���R�S�R���E�Y�X�M�W�X�M�G�����R�!�����
���E�H�Y�P�X�W
�J�S�P�P�S�[ �M�R�K���T�P�E�G�I�F�S���S�V�������Q�K���T�W�M�P�S�G�]�F�M�R�����E�W��� �̂' �3�1�4�������‰�
�����; �I���J�M�V�W�X���M�H�I�R�X�M�J�M�I�H���������-�' �2�W���[ �M�X�L
�K�V�S�Y�T���P�I�Z�I�P���M�R�H�I�T�I�R�H�I�R�X���G�S�Q�T�S�R�I�R�X���E�R�E�P�]�W�M�W���E�R�H���T�I�V�J�S�V�Q�I�H���H�Y�E�P���V�I�K�V�I�W�W�M�S�R���X�S���S�F�X�E�M�R
�W�Y�F�N�I�G�X���W�T�I�G�M�J�M�G���-�' �2���W�T�E�X�M�E�P���Q�E�T�W���E�R�H���-�' �2���E�G�X�M�Z�M�X�]���X�M�Q�I�G�S�Y�V�W�I�W�����' �S�V�I���R�I�X�[ �S�V�O���W�X�V�I�R�K�X�L���[ �E�W
�G�E�P�G�Y�P�E�X�I�H���E�W���Q�I�E�R���E�G�X�M�Z�M�X�]���W�X�V�I�R�K�X�L���S�J���[ �M�X�L�M�R���R�I�X�[ �S�V�O���Z�S�\�I�P�W�����-�' �2���H�]�R�E�Q�M�G���J�I�E�X�Y�V�I�W���[ �I�V�I
�G�S�Q�T�Y�X�I�H���E�W���J�V�E�G�X�M�S�R�E�P���S�G�G�Y�T�E�R�G�]�����*�3�
�����X�L�I���S�G�G�Y�V�V�I�R�G�I���T�V�S�F�E�F�M�P�M�X�]���S�J���E���W�X�E�X�I�����E�J�X�I�V���[ �I
�G�P�Y�W�X�I�V�I�H���-�' �2���E�G�X�M�Z�M�X�]���X�S�������V�I�G�Y�V�V�I�R�X���F�V�E�M�R���W�X�E�X�I�W���[ �M�X�L���/���Q�I�H�S�M�H�����; �I���Y�W�I�H���P�M�R�I�E�V���Q�M�\�I�H
�Q�S�H�I�P�W���X�S���E�R�E�P�]�W�I���I�J�J�I�G�X�W���S�J���H�V�Y�K�����W�X�M�Q�Y�P�M�����J�E�G�I���W�L�E�T�I�
�����K�V�S�Y�T�����E�R�H���X�L�I�M�V���M�R�X�I�V�E�G�X�M�S�R�W���S�R���*�3��
�%�G�V�S�W�W���X�L�I���[ �L�S�P�I���X�E�W�O�����[ �I���S�F�W�I�V�Z�I�H���E���W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X���H�V�Y�K���‚���K�V�S�Y�T���M�R�X�I�V�E�G�X�M�S�R���I�J�J�I�G�X�����T�J�E�P�W�I��
�H�M�W�G�S�Z�I�V�]���V�E�X�I���*�(�6�
���!�������������
���S�R���G�S�V�I���R�I�X�[ �S�V�O���W�X�V�I�R�K�X�L���S�J���X�L�I���W�E�P�M�I�R�G�I���R�I�X�[ �S�V�O�����-�X���[ �E�W
�W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X�P�]���V�I�H�Y�G�I�H���F�]���T�W�M�P�S�G�]�F�M�R���M�R���R�S�R���E�Y�X�M�W�X�M�G���F�Y�X���R�S�X���E�Y�X�M�W�X�M�G���T�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�W�����1�S�V�I�S�Z�I�V��
�X�L�I�V�I���[ �I�V�I���W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X���H�V�Y�K���‚���W�X�M�Q�Y�P�Y�W���‚���K�V�S�Y�T���M�R�X�I�V�E�G�X�M�S�R���I�J�J�I�G�X�W���S�R���E�X�X�I�R�X�M�S�R���R�I�X�[ �S�V�O
���T�*�(�6���!�������������
���E�R�H���H�I�J�E�Y�P�X���Q�S�H�I���I�\�I�G�Y�X�M�Z�I���R�I�X�[ �S�V�O�����T�*�(�6���!�������������
���W�X�E�X�I�W�����)�W�T�I�G�M�E�P�P�]���M�R
�E�Y�X�M�W�X�M�G���T�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�W���H�Y�V�M�R�K���W�L�E�T�I���F�P�S�G�O�W�����T�W�M�P�S�G�]�F�M�R���H�I�G�V�I�E�W�I�H���X�L�I���*�3���S�J���X�L�I���E�X�X�I�R�X�M�S�R��
�R�I�X�[ �S�V�O�� �W�X�E�X�I�� �E�R�H�� �M�R�G�V�I�E�W�I�H�� �X�L�I�� �*�3�� �S�J�� �X�L�I�� �H�I�J�E�Y�P�X���Q�S�H�I���I�\�I�G�Y�X�M�Z�I���R�I�X�[ �S�V�O�� �W�X�E�X�I���� �-�R
�G�S�R�G�P�Y�W�M�S�R�����X�L�I���W�I�V�S�X�S�R�I�V�K�M�G���W�]�W�X�I�Q���Q�E�]���V�I�W�T�S�R�H���X�S���T�W�M�P�S�G�]�F�M�R���E�X�]�T�M�G�E�P�P�]���M�R���E�Y�X�M�W�Q�����8�L�I
�H�M�W�I�R�K�E�K�I�Q�I�R�X���S�J���W�E�P�M�I�R�G�I���E�X�X�I�R�X�M�S�R���-�' �2���Q�E�]���W�Y�T�T�S�V�X���X�L�I���I�Z�E�P�Y�E�X�M�S�R���S�J���X�L�I���G�P�M�R�M�G�E�P���Y�X�M�P�M�X�]���S�J
�P�S�[ ���H�S�W�I���T�W�M�P�S�G�]�F�M�R���X�S���V�I�H�M�V�I�G�X���E�X�X�I�R�X�M�S�R���M�R���E�Y�X�M�W�Q��

�8�L�I���V�I�W�T�S�R�W�M�Z�M�X�]���S�J���E�Y�X�M�W�X�M�G���M�R�X�V�M�R�W�M�G���G�S�R�R�I�G�X�M�Z�M�X�]���R�I�X�[ �S�V�O�����-�' �2�
���E�R�H���X�L�I�M�V���H�]�R�E�Q�M�G�W
�X�S���P�S�[ ���H�S�W�I���T�W�M�P�S�G�]�F�M�R���H�Y�V�M�R�K���J�E�G�I���Q�E�X�G�L�M�R�K���X�E�W�O�W

�%�Y�X�L�S�V�W�����+�I�����=�E�R�����8�S�F�M�E�W���4�����; �L�I�P�E�R�����1�M�L�E�M�P���(�M�Q�M�X�V�S�Z�����' �P�E�M�V�I���)�P�P�M�W�����*�V�E�R�G�I�W�G�E���1�S�V�Y� �̂ �̂M�����.�S�L�E�R�R�E���/�E�R�K�E�W��
�*�V�E�R�G�I�W�G�E���4�S�R�X�I�H�Y�V�S�����2�I�V�Q�M�R���/�L�E�P�M�P�����7�Y�R�R�M�Z�E���*�I�R�R���1�S�P�X�Y�����2�M�G�S�P�E�E�W���4�Y�X�W�����)�M�P�I�I�R���(�E�P�]�����(�I�G�P�E�R���1�Y�V�T�L�]��
�+�V�E�M�R�R�I���1�G�%�P�S�R�E�R�����(�E�J�R�M�W���&�E�X�E�P�P�I
�/�I�]�[ �S�V�H�W�����E�Y�X�M�W�Q�����T�W�M�P�S�G�]�F�M�R�����F�V�E�M�R���H�]�R�E�Q�M�G�W�����J�Y�R�G�X�M�S�R�E�P���G�S�R�R�I�G�X�M�Z�M�X�]

�=�E�R���+�I
���������2�7���1�,

����



�4�S�W�X�I�V���2�Y�Q�F�I�V������
�7�I�W�W�M�S�R������������������������������

�3�R�G�S�K�I�R�I���E�H�H�M�G�X�M�S�R���M�W���X�L�I���H�I�T�I�R�H�I�R�G�]���S�J���G�I�V�X�E�M�R���G�E�R�G�I�V���G�I�P�P�W���S�R���E���W�M�R�K�P�I���E�G�X�M�Z�E�X�I�H
�S�R�G�S�K�I�R�M�G���T�V�S�X�I�M�R���S�V���T�E�X�L�[ �E�]���X�S���Q�E�M�R�X�E�M�R���X�L�I�M�V���Q�E�P�M�K�R�E�R�X���T�V�S�T�I�V�X�M�I�W�����7�M�Q�M�P�E�V�P�]�����G�E�R�G�I�V
�G�I�P�P�W���G�E�R���F�I���W�T�I�G�M�J�M�G�E�P�P�]���H�I�T�I�R�H�I�R�X���S�R���P�M�R�I�E�K�I���E�W�W�S�G�M�E�X�I�H���K�I�R�I�W���M�R���E���T�V�S�G�I�W�W���O�R�S�[ �R���E�W
�P�M�R�I�E�K�I���E�H�H�M�G�X�M�S�R�����8�L�I�W�I���H�I�T�I�R�H�I�R�G�M�I�W���G�E�R���F�I���X�E�V�K�I�X�I�H���X�L�I�V�E�T�I�Y�X�M�G�E�P�P�]���H�Y�I���X�S���X�L�I���J�E�G�X
�X�L�E�X���S�R�G�S�K�I�R�I���E�H�H�M�G�X�I�H���G�E�R�G�I�V���G�I�P�P�W���V�I�U�Y�M�V�I���N�Y�W�X���X�L�I���V�M�K�L�X���E�Q�S�Y�R�X���S�J���S�R�G�S�K�I�R�I���E�G�X�M�Z�M�X�]
�J�S�V���W�Y�V�Z�M�Z�E�P�����[ �L�M�G�L���L�E�W���F�I�I�R���H�I�W�G�V�M�F�I�H���E�W���X�L�I���+�S�P�H�M�P�S�G�O�W���T�V�M�R�G�M�T�P�I�����G���1�]�F���M�W���E���P�M�R�I�E�K�I��
�H�I�J�M�R�M�R�K���X�V�E�R�W�G�V�M�T�X�M�S�R���J�E�G�X�S�V���M�R���L�E�I�Q�E�X�S�T�S�M�I�W�M�W���E�R�H���P�]�Q�T�L�S�G�]�X�I���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���[ �L�M�G�L���M�W
�E�P�W�S���J�V�I�U�Y�I�R�X�P�]���S�Z�I�V�I�\�T�V�I�W�W�I�H���M�R���L�Y�Q�E�R���F�P�S�S�H���G�E�R�G�I�V�W�����(�Y�I���X�S���X�L�I���+�S�P�H�M�P�S�G�O�W���T�V�M�R�G�M�T�P�I��
�M�X���L�E�W���F�I�I�R���L�]�T�S�X�L�I�W�M�W�I�H���X�L�E�X���E�R���S�Z�I�V�H�S�W�I���S�J���G���1�]�F���Q�E�]���O�M�P�P���P�I�Y�O�E�I�Q�M�E���E�R�H���P�]�Q�T�L�S�Q�E
�G�I�P�P�W�����-�R���S�V�H�I�V���X�S���M�R�Z�I�W�X�M�K�E�X�I���X�L�M�W���V�I�W�I�E�V�G�L���U�Y�I�W�X�M�S�R�����W�X�E�F�P�I���G�I�P�P���P�M�R�I�W���M�R���[ �L�M�G�L���1�=�&
�S�Z�I�V�I�\�T�V�I�W�W�M�S�R���G�E�R���F�I���M�R�H�Y�G�I�H���[ �M�P�P���F�I���K�I�R�I�V�E�X�I�H�����*�S�P�P�S�[ �M�R�K���X�L�M�W�����E�H�H�M�X�M�S�R�E�P���U�Y�I�W�X�M�S�R�W
�[ �M�P�P���F�I���E�H�H�V�I�W�W�I�H���W�Y�G�L���E�W���L�S�[ ���[ �I���G�E�R���M�R�H�Y�G�I���X�L�M�W���S�Z�I�V�H�S�W�I�����E�R�H���[ �L�M�G�L���Q�S�P�I�G�Y�P�E�V
�Q�I�G�L�E�R�M�W�Q���M�W���V�I�W�T�S�R�W�M�F�P�I���J�S�V���X�L�I���T�V�S�T�S�W�I�H���G�]�X�S�X�S�\�M�G�M�X�]���H�Y�I���X�S���1�=�&���S�Z�I�V�H�S�W�I���M�R
�P�I�Y�O�E�I�Q�M�E���E�R�H���P�]�Q�T�L�S�Q�E���G�I�P�P�W�����6�I�K�E�V�H�M�R�K���X�L�I���J�S�V�Q�I�V���T�S�M�R�X�����[ �I���L�E�Z�I���W�L�S�[ �R���X�L�E�X���W�S�Q�I
�P�I�Y�O�E�I�Q�M�E���G�I�P�P���P�M�R�I�W���E�V�I���L�M�K�L�P�]���W�I�R�W�M�X�M�Z�I���X�S���%�/ �8���M�R�L�M�F�M�X�S�V�W�����E�R�H���X�L�I���G�I�P�P���H�I�E�X�L���S�F�W�I�V�Z�I�H
�S�J�X�I�R�� �G�S�V�V�I�P�E�X�I�W�� �[ �M�X�L�� �E�� �W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X�� �M�R�G�V�I�E�W�I�� �M�R�� �1�=�&�� �P�I�Z�I�P�W���� �-�X�� �M�W�� �X�L�I�V�I�J�S�V�I�� �E�P�W�S
�L�]�T�S�X�L�I�W�M�W�I�H���X�L�E�X���%�/ �8���M�R�L�M�F�M�X�S�V�W���G�E�R���M�R�H�Y�G�I���1�=�&���S�Z�I�V�H�S�W�I�����E�R�H���X�L�M�W���M�W���X�L�I���G�E�Y�W�I���S�J���X�L�I
�G�]�X�S�X�S�\�M�G���I�J�J�I�G�X�����E�R�H���X�L�M�W���Q�I�G�L�E�R�M�W�Q���V�I�U�Y�M�V�I�W���J�Y�V�X�L�I�V���M�R�Z�I�W�X�M�K�E�X�M�S�R��

�-�R�X�I�V�V�S�K�E�X�M�R�K���X�L�I���X�L�I�V�E�T�I�Y�X�M�G���M�Q�T�E�G�X���S�J���1�=�&���S�Z�I�V�H�S�W�I���F�V�S�Y�K�L�X���S�R���F�]���%�/�8���M�R�L�M�F�M�X�S�V
�X�V�I�E�X�Q�I�R�X���M�R���F�P�S�S�H���G�E�R�G�I�V�W

�%�Y�X�L�S�V�W�����%�P�M�G�I���' �V�S�W�W�����2�Y�V�M�E���+�Y�X�M�I�V�V�I� �̂��4�V�E�X�����' �L�M�E�V�E���4�E�P�P�E�H�M�R�S�����-�K�S�V���:�M�Z�E�R�G�S
�/�I�]�[ �S�V�H�W�����G�E�R�G�I�V�����P�M�R�I�E�K�I�����S�Z�I�V�H�S�W�I�����F�P�S�S�H�����M�R�L�M�F�M�X�S�V�W�����W�M�K�R�E�P�P�M�R�K

�%�P�M�G�I���' �V�S�W�W
�������������M�' �%�7�)���' �1���, �(

�	��



�4�S�W�X�I�V���2�Y�Q�F�I�V������
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�' �L�M�Q�I�V�M�G���E�R�X�M�K�I�R���V�I�G�I�T�X�S�V�����' �%�6�
���8���G�I�P�P�W���L�E�Z�I���F�I�I�R���Y�W�I�H���X�S���W�Y�G�G�I�W�W�J�Y�P�P�]���X�V�I�E�X���T�E�X�M�I�R�X�W
�[ �M�X�L���V�I�P�E�T�W�I�H���V�I�J�V�E�G�X�S�V�]���&���G�I�P�P���E�R�H���T�P�E�W�Q�E���G�I�P�P���H�I�V�M�Z�I�H���Q�E�P�M�K�R�E�R�G�M�I�W�����, �S�[ �I�Z�I�V�����X�L�M�W
�X�V�I�E�X�Q�I�R�X�� �J�E�G�I�W�� �W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X�� �G�L�E�P�P�I�R�K�I�W�� �M�R�� �M�X�W�� �Y�W�I�� �M�R�� �W�S�P�M�H�� �X�Y�Q�S�Y�V�W���� �8�L�I�� �X�Y�Q�S�Y�V
�Q�M�G�V�S�I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X�����8�1�)�
���T�V�S�Z�M�H�I�W���L�S�W�X�M�P�I���G�S�R�H�M�X�M�S�R�W���J�S�V���' �%�6���8���G�I�P�P���J�Y�R�G�X�M�S�R�����%���Q�E�N�S�V
�L�Y�V�H�P�I���M�W���X�L�I���R�Y�X�V�M�I�R�X���E�R�H���S�\�]�K�I�R���H�I�T�V�M�Z�E�X�M�S�R���[ �M�X�L�M�R���X�L�I���8�1�)�����0�E�G�X�E�X�I���M�W���E���F�]���T�V�S�H�Y�G�X���S�J
�M�R�G�V�I�E�W�I�H���X�Y�Q�S�Y�V���G�I�P�P���K�P�]�G�S�P�]�W�M�W�����E�R�H���L�E�W���F�I�I�R���V�I�T�S�V�X�I�H���X�S���E�G�G�Y�Q�Y�P�E�X�I���[ �M�X�L�M�R���X�L�I���8�1�)��
�8�L�I�V�I�� �E�V�I���� �L�S�[ �I�Z�I�V���� �G�S�R�J�P�M�G�X�M�R�K�� �V�I�T�S�V�X�W�� �S�J�� �X�L�I�� �I�J�J�I�G�X�W�� �S�J�� �P�E�G�X�E�X�I�� �S�R�� �' �%�6���8�� �G�I�P�P�W��
�E�P�X�I�V�R�E�X�M�Z�I�P�]���W�Y�T�T�S�V�X�M�R�K���Z�I�V�W�Y�W���M�R�L�M�F�M�X�M�R�K���8���G�I�P�P���J�Y�R�G�X�M�S�R�����; �I���G�S���G�Y�P�X�Y�V�I�H���' �(�������X�E�V�K�I�X�M�R�K
�' �(�������G�S�W�X�M�Q�Y�P�E�X�I�H���' �%�6���8���G�I�P�P�W���[ �M�X�L���2�%�0�1�����X�Y�Q�S�Y�V���G�I�P�P�W���M�R���X�L�I���T�V�I�W�I�R�G�I���S�V���E�F�W�I�R�G�I���S�J
�I�M�X�L�I�V���P�E�G�X�E�X�I���S�V���K�P�Y�G�S�W�I���X�S���E�W�W�I�W�W���X�L�I���M�Q�T�E�G�X���S�J���E�P�X�I�V�I�H���K�P�]�G�S�P�]�X�M�G���Q�I�X�E�F�S�P�M�X�I�W���S�R���' �%�6��
�8���G�I�P�P���J�Y�R�G�X�M�S�R�����; �I���J�S�Y�R�H���R�S���G�L�E�R�K�I���M�R���X�Y�Q�S�Y�V���G�I�P�P���O�M�P�P�M�R�K���F�]���' �%�6���8���G�I�P�P�W���M�R���I�M�X�L�I�V���K�V�S�Y�T
�Y�R�H�I�V�� �S�Y�V�� �I�\�T�I�V�M�Q�I�R�X�E�P�� �G�S�R�H�M�X�M�S�R�W���� �G�S�Q�T�E�V�I�H�� �X�S�� �G�S�R�X�V�S�P���� �, �S�[ �I�Z�I�V���� �[ �I�� �J�S�Y�R�H�� �E�R
�M�R�G�V�I�E�W�I���M�R���X�L�I���W�I�G�V�I�X�M�S�R���S�J���-�*�2�½���M�R���X�L�I���T�V�I�W�I�R�G�I���S�J���I�\�S�K�I�R�S�Y�W���P�E�G�X�E�X�I�����E�R�H���E���V�I�H�Y�G�X�M�S�R
�M�R���-�*�2�½���W�I�G�V�I�X�M�S�R���M�R���K�P�Y�G�S�W�I���J�V�I�I���G�Y�P�X�Y�V�I���G�S�R�H�M�X�M�S�R�W�����8�E�O�I�R���X�S�K�I�X�L�I�V�����X�L�I�W�I���V�I�W�Y�P�X�W
�W�Y�K�K�I�W�X���E���V�S�P�I���J�S�V���P�E�G�X�E�X�I���E�W���E���T�S�X�I�R�X�M�E�P���J�Y�I�P���J�S�V���' �%�6���8���G�I�P�P�W�����3�R�K�S�M�R�K���I�\�T�I�V�M�Q�I�R�X�W���E�M�Q
�X�S���J�Y�V�X�L�I�V���E�H�H�V�I�W�W���X�L�I���Q�I�X�E�F�S�P�M�G���V�I�U�Y�M�V�I�Q�I�R�X�W���S�J���' �%�6���8���G�I�P�P�W���X�S���Y�P�X�M�Q�E�X�I�P�]���M�Q�T�V�S�Z�I
�X�L�I�V�E�T�I�Y�X�M�G���I�J�J�M�G�E�G�]���M�R���X�L�I���X�V�I�E�X�Q�I�R�X���S�J���W�S�P�M�H���X�Y�Q�S�Y�V�W��

�%�W�W�I�W�W�M�R�K���X�L�I���M�Q�T�E�G�X���S�J���E�P�X�I�V�I�H���K�P�]�G�S�P�]�X�M�G���Q�I�X�E�F�S�P�M�X�I�W���S�R���' �%�6���8���G�I�P�P���J�Y�R�G�X�M�S�R���M�R���&
�G�I�P�P���Q�E�P�M�K�R�E�R�G�M�I�W

�%�Y�X�L�S�V�W�����)�P�S�M�W�I���0�E�T�S�V�X�I���1�E�K�Y�M�V�I�����/�E�X�M�I���*�P�E�L�I�V�X�]�����.�S�L�R���1�E�L�I�V�����%�R�R�E���7�G�L�Y�V�M�G�L
�/�I�]�[ �S�V�H�W�����G�E�R�G�I�V�����M�Q�Q�Y�R�S�P�S�K�]�����Q�I�X�E�F�S�P�M�W�Q�����' �%�6���8

�)�P�S�M�W�I���0�E�T�S�V�X�I�������1�E�K�Y�M�V�I
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�2�I�Y�V�S�R�W���S�J���X�L�I���Q�E�X�Y�V�I���' �2�7���L�E�Z�I���E���T�E�V�X�M�G�Y�P�E�V�P�]���T�S�S�V���V�I�K�I�R�I�V�E�X�M�Z�I���G�E�T�E�G�M�X�]���[ �L�M�G�L
�G�E�Y�W�I�W���X�L�I���M�V�V�I�Z�I�V�W�M�F�P�I���H�M�W�E�F�M�P�M�X�M�I�W���J�S�P�P�S�[ �M�R�K�����J�S�V���I�\�E�Q�T�P�I�����K�P�E�Y�G�S�Q�E���E�R�H���W�T�M�R�E�P���G�S�V�H
�M�R�N�Y�V�]�����3�R�I���E�T�T�V�S�E�G�L���X�S���M�Q�T�V�S�Z�I���E�\�S�R�E�P���V�I�K�I�R�I�V�E�X�M�S�R���M�W���X�S���M�R�G�V�I�E�W�I���X�L�I���E�\�S�R�E�P���W�Y�T�T�P�]���S�J
�K�V�S�[ �X�L���Q�S�P�I�G�Y�P�I�W���E�R�H���S�V�K�E�R�I�P�P�I�W�����4�V�S�X�V�Y�H�M�R���T�V�S�Q�S�X�I�W���E�R�X�I�V�S�K�V�E�H�I���X�V�E�R�W�T�S�V�X���S�J���P�E�X�I
�I�R�H�S�W�S�Q�I�W���E�R�H���K�V�S�[ �X�L���T�V�S�Q�S�X�M�R�K���G�E�V�K�S���X�S���X�L�I���E�\�S�R���X�M�T�����-�R���Q�S�H�I�P�W���S�J���K�P�E�Y�G�S�Q�E�����X�L�I
�P�E�F���L�E�W���T�V�I�Z�M�S�Y�W�P�]���I�W�X�E�F�P�M�W�L�I�H���X�L�E�X���M�R�G�V�I�E�W�M�R�K���E�R���)�6���X�V�E�J�J�M�G�O�M�R�K���T�V�S�X�I�M�R�����T�V�S�X�V�Y�H�M�R��
�M�Q�T�V�S�Z�I�W���E�\�S�R���V�I�K�I�R�I�V�E�X�M�S�R���E�W���[ �I�P�P���E�W���R�I�Y�V�S�R�E�P���W�Y�V�Z�M�Z�E�P���M�R���V�I�X�M�R�E�P���K�E�R�K�P�M�S�R���G�I�P�P�W�����+�M�Z�I�R
�X�L�I���W�L�E�V�I�H���V�I�K�I�R�I�V�E�X�M�Z�I���G�L�E�P�P�I�R�K�I�W���F�I�X�[ �I�I�R���V�I�X�M�R�E�P���K�E�R�K�P�M�S�R���G�I�P�P�W���E�R�H���G�S�V�X�M�G�S�W�T�M�R�E�P
�R�I�Y�V�S�R�W�����[ �I���L�]�T�S�X�L�I�W�M�W�I�H���T�V�S�X�V�Y�H�M�R���Q�E�]���G�S�R�J�I�V���W�M�Q�M�P�E�V���F�I�R�I�J�M�X�W���M�R���X�L�I���W�T�M�R�E�P���G�S�V�H�����8�L�M�W
�T�V�S�N�I�G�X���E�M�Q�W���X�S���Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H���X�L�I���Q�I�G�L�E�R�M�W�Q�W���M�R�Z�S�P�Z�I�H���M�R���)�6���H�V�M�Z�I�R���V�I�K�I�R�I�V�E�X�M�S�R�����E�R�H
�[ �L�I�X�L�I�V���[ �I���G�E�R���I�\�X�I�R�H���X�L�M�W���X�S���X�L�I���W�T�M�R�E�P���G�S�V�H�����0�E�W�X�P�]�����[ �I���L�S�T�I���X�S���J�Y�V�X�L�I�V���M�Q�T�V�S�Z�I
�T�V�S�X�V�Y�H�M�R���F�E�W�I�H���K�I�R�I���X�L�I�V�E�T�M�I�W���F�]���G�S�Q�F�M�R�M�R�K���X�L�M�W���[ �M�X�L���S�X�L�I�V���X�L�I�V�E�T�I�Y�X�M�G���W�X�V�E�X�I�K�M�I�W��
�8�L�I�W�I���W�X�V�E�X�I�K�M�I�W���G�S�Y�P�H���M�R�G�P�Y�H�I���X�E�V�K�I�X�M�R�K���S�J���M�R�L�M�F�M�X�S�V�]���J�E�G�X�S�V�W���M�R���X�L�I���)�' �1�����J�S�V���I�\�E�Q�T�P�I
�F�]���' �L�S�R�H�V�S�M�X�M�R�E�W�I�����S�V���F�]���G�S�Q�F�M�R�M�R�K���I�\�X�V�E�G�I�P�P�Y�P�E�V���R�I�Y�V�S�X�V�S�T�L�M�G���J�E�G�X�S�V�W���W�Y�G�L���E�W���2�8���������8�S
�M�R�Z�I�W�X�M�K�E�X�I�� �X�L�I�� �E�F�M�P�M�X�]�� �S�J�� �T�V�S�X�V�Y�H�M�R�� �X�S�� �H�V�M�Z�I�� �V�I�K�I�R�I�V�E�X�M�S�R�� �M�R�� �X�L�I�� �W�T�M�R�E�P�� �G�S�V�H���� �%�%�:
�G�S�R�X�E�M�R�M�R�K���I�M�X�L�I�V���+�*�4�����G�S�R�X�V�S�P�����R�!���
���S�V���T�V�S�X�V�Y�H�M�R�����R�!���
���[ �E�W���M�R�N�I�G�X�I�H���M�R�X�S���X�L�I���W�I�R�W�S�V�]��
�Q�S�X�S�V���G�S�V�X�I�\���S�J���X�L�I���V�M�K�L�X���F�V�E�M�R���M�R���Q�E�P�I���; �M�W�X�E�V���V�E�X�W�����8�L�I���V�E�X�W���[ �I�V�I���P�I�J�X���J�S�V�������[ �I�I�O�W���X�S
�I�R�W�Y�V�I���%�%�: �W���[ �I�V�I���J�Y�P�P�]���I�\�T�V�I�W�W�I�H���E�J�X�I�V���[ �L�M�G�L���X�L�I���V�E�X�W���V�I�G�I�M�Z�I�H���E���H�S�V�W�E�P���G�S�P�Y�Q�R���G�V�Y�W�L��
�8�L�I���H�S�V�W�E�P���G�S�P�Y�Q�R���G�V�Y�W�L���W�I�Z�I�V�W���X�L�I���R�I�Y�V�E�P���T�V�S�N�I�G�X�M�S�R�W���V�Y�R�R�M�R�K���E�P�S�R�K���X�L�I���H�S�V�W�E�P���T�E�V�X���S�J
�X�L�I���W�T�M�R�E�P���G�S�V�H���E�V�S�Y�R�H���' �������%�R�M�Q�E�P�W���[ �I�V�I���Q�S�R�M�X�S�V�I�H���E�R�H���X�I�W�X�I�H���J�S�V���������[ �I�I�O�W���E�X���[ �L�M�G�L
�T�S�M�R�X���X�L�I���V�E�X�W���[ �I�V�I���G�Y�P�P�I�H���E�R�H���X�M�W�W�Y�I���G�S�P�P�I�G�X�I�H���J�S�V���L�M�W�X�S�P�S�K�]�����&�I�L�E�Z�M�S�Y�V�E�P���X�I�W�X�W���M�R�G�P�Y�H�I�H
�L�S�V�M� �̂S�R�X�E�P���P�E�H�H�I�V�����*�S�V�I�P�M�Q�F���0�S�G�S�Q�S�X�S�V���7�G�E�P�I�����-�V�Z�M�R�I�����&�I�E�X�X�M�I�W���E�R�H���&�V�I�W�R�E�L�E�R�����-�&�&�

�*�S�V�I�P�M�Q�F���7�G�E�P�I���E�R�H���K�V�M�T���W�X�V�I�R�K�X�L�����, �M�W�X�S�P�S�K�]���[ �M�P�P���H�I�X�I�V�Q�M�R�I���X�L�I���E�F�M�P�M�X�]���S�J���T�V�S�X�V�Y�H�M�R���X�S
�H�V�M�Z�I���V�I�K�I�R�I�V�E�X�M�S�R���X�L�V�S�Y�K�L���E�W���[ �I�P�P���E�W���E�V�S�Y�R�H���X�L�I���M�R�N�Y�V�]���W�M�X�I�����%�X���X�L�I���X�M�Q�I���S�J���[ �V�M�X�M�R�K���Q�S�W�X
�S�J���X�L�I���L�M�W�X�S�P�S�K�]���E�R�H���F�I�L�E�Z�M�S�Y�V�E�P���E�R�E�P�]�W�M�W���L�E�W���R�S�X���]�I�X���F�I�I�R���G�S�Q�T�P�I�X�I�H�����4�V�I�P�M�Q�M�R�E�V�]
�F�I�L�E�Z�M�S�Y�V�E�P���H�E�X�E���W�Y�K�K�I�W�X���E���R�S�R���W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X���G�L�E�R�K�I���M�R���J�Y�R�G�X�M�S�R�E�P���S�Y�X�G�S�Q�I�W���M�R���T�V�S�X�V�Y�H�M�R��
�X�V�I�E�X�I�H���E�R�M�Q�E�P�W�����X�L�S�Y�K�L���J�Y�P�P���E�R�E�P�]�W�M�W���M�W���S�R�K�S�M�R�K����

�-�R�Z�I�W�X�M�K�E�X�M�R�K���Q�I�G�L�E�R�M�W�Q�W���S�J���R�I�Y�V�S�T�V�S�X�I�G�X�M�S�R���E�R�H���V�I�K�I�R�I�V�E�X�M�S�R���M�R���X�L�I���' �2�7��

�%�Y�X�L�S�V�W�����-�W�E�F�I�P���7�L�E�R�H���E�R�H���6�S�W�E���0�E�Y�V�E���(�I�T�E�Y
�/�I�]�[ �S�V�H�W�����V�I�K�I�R�I�V�E�X�M�S�R�����K�I�R�I���X�L�I�V�E�T�]�����W�T�M�R�E�P���G�S�V�H�����S�T�X�M�G���R�I�V�Z�I�����K�P�E�Y�G�S�Q�E�����M�R�N�Y�V�]�����' �2�7
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�' �(���H���M�W���E�R���1�, �' ���P�M�O�I���Q�S�P�I�G�Y�P�I���G�S�R�W�X�M�X�Y�X�M�Z�I�P�]���I�\�T�V�I�W�W�I�H���S�R���Q�]�I�P�S�M�H���G�I�P�P�W�����-�R���E�H�H�M�X�M�S�R���X�S
�T�V�I�W�I�R�X�M�R�K���P�M�T�M�H���E�R�X�M�K�I�R�W���X�S���2�/ �8���G�I�P�P�W�����M�X���V�I�K�Y�P�E�X�I�W���M�Q�Q�Y�R�I���E�R�H���Q�I�X�E�F�S�P�M�G���T�V�S�G�I�W�W�I�W���M�R
�X�L�I�W�I���' �(���H���I�\�T�V�I�W�W�M�R�K���Q�]�I�P�S�M�H���G�I�P�P�W�����Y�P�X�M�Q�E�X�I�P�]���W�L�E�T�M�R�K���X�L�I���S�Y�X�G�S�Q�I���S�J���M�R�J�I�G�X�M�S�Y�W���E�R�H
�M�R�J�P�E�Q�Q�E�X�S�V�]���V�I�W�T�S�R�W�I�W�����=�I�X�����X�L�I���V�S�P�I���S�J���' �(���H���M�R���X�Y�Q�S�Y�V���M�R�J�M�P�X�V�E�X�M�R�K���Q�]�I�P�S�M�H���G�I�P�P�W
���8�-�1�W�
�� �V�I�Q�E�M�R�W�� �T�S�S�V�P�]�� �H�I�J�M�R�I�H���� �8�-�1�W�� �G�S�R�W�X�M�X�Y�X�I�� �E�� �L�I�X�I�V�S�K�I�R�I�S�Y�W�� �G�I�P�P�� �T�S�T�Y�P�E�X�M�S�R��
�G�L�E�V�E�G�X�I�V�M� �̂I�H�� �F�]�� �Q�E�V�O�I�H�� �H�M�Z�I�V�W�M�X�]�� �E�R�H�� �T�P�E�W�X�M�G�M�X�]���� �[ �M�X�L�� �E�G�X�M�Z�E�X�M�S�R�� �W�X�E�X�I�W�� �J�V�S�Q�� �T�V�S��
�M�R�J�P�E�Q�Q�E�X�S�V�]���X�S���M�Q�Q�Y�R�S�W�Y�T�T�V�I�W�W�M�Z�I���X�L�E�X���L�E�Z�I���F�I�I�R���M�Q�T�P�M�G�E�X�I�H���M�R���W�L�E�T�M�R�K���X�Y�Q�S�Y�V
�T�V�S�K�V�I�W�W�M�S�R���E�R�H���V�I�W�T�S�R�W�I���X�S���M�Q�Q�Y�R�S�X�L�I�V�E�T�]�����, �I�V�I�����Y�W�M�R�K���S�V�X�L�S�X�S�T�M�G���Q�S�H�I�P�W���S�J���F�V�I�E�W�X
�G�E�R�G�I�V�����[ �I���W�L�S�[ �I�H���X�L�E�X���' �(���H���V�I�K�Y�P�E�X�I�W���Q�]�I�P�S�M�H���G�I�P�P���L�I�X�I�V�S�K�I�R�I�M�X�]���M�R���X�L�I���X�Y�Q�S�Y�V
�Q�M�G�V�S�I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X�� �E�R�H�� �X�Y�Q�S�Y�V�� �T�V�S�K�V�I�W�W�M�S�R���� �' �(���H���H�I�J�M�G�M�I�R�X�� �Q�M�G�I�� �H�I�Z�I�P�S�T�� �W�Q�E�P�P�I�V
�X�Y�Q�S�Y�V�W�����Y�R�H�I�V�T�M�R�R�I�H���F�]���E���H�M�W�X�M�R�G�X���Q�]�I�P�S�M�H���M�Q�Q�Y�R�I���M�R�J�M�P�X�V�E�X�I���E�R�H���I�R�L�E�R�G�I�H���J�Y�R�G�X�M�S�R���S�J
�E�R�X�M���X�Y�Q�S�Y�V���8���P�]�Q�T�L�S�G�]�X�I�W�����-�R�X�I�V�I�W�X�M�R�K�P�]�����F�P�S�G�O�M�R�K���[ �M�X�L���E�' �(���H���E�R�X�M�F�S�H�M�I�W���E�P�W�S���V�I�W�Y�P�X�I�H
�M�R���E�P�X�I�V�I�H���Q�]�I�P�S�M�H���G�I�P�P���P�E�R�H�W�G�E�T�I���E�R�H���V�I�H�Y�G�I�H���X�Y�Q�S�Y�V���K�V�S�[ �X�L���M�R���Z�M�Z�S���M�R���Q�Y�P�X�M�T�P�I���F�V�I�E�W�X
�G�E�R�G�I�V���Q�S�H�I�P�W�����E�G�X�M�R�K���E�P�S�R�I���S�V���M�R���W�]�R�I�V�K�]���[ �M�X�L���E�4�(�����M�Q�Q�Y�R�S�X�L�I�V�E�T�]�����7�M�R�K�P�I���G�I�P�P
�E�R�E�P�]�W�M�W�� �S�J�� �8�-�1�W�� �V�I�Z�I�E�P�I�H�� �E�P�X�I�V�I�H�� �W�X�E�K�I�W�� �S�J�� �Q�]�I�P�S�M�H�� �G�I�P�P�� �H�M�J�J�I�V�I�R�X�M�E�X�M�S�R�� �E�R�H
�E�G�G�Y�Q�Y�P�E�X�M�S�R�� �S�J�� �I�R�L�E�R�G�I�H�� �T�V�S���M�R�J�P�E�Q�Q�E�X�S�V�]�� �Q�S�R�S�G�]�X�I�W�� �M�R�� �X�Y�Q�S�Y�V�W�� �J�V�S�Q�� �' �(���H��
�H�I�J�M�G�M�I�R�X�� �Q�S�Y�W�I���� �*�Y�V�X�L�I�V�Q�S�V�I���� �[ �I�� �W�L�S�[ �I�H�� �E�� �' �(���H���/ �3���E�W�W�S�G�M�E�X�I�H�� �H�I�V�M�Z�I�H�� �K�I�R�I
�W�M�K�R�E�X�Y�V�I���T�V�I�H�M�G�X�W���G�P�M�R�M�G�E�P���S�Y�X�G�S�Q�I�W���E�R�H���V�I�W�T�S�R�W�I���X�S���M�Q�Q�Y�R�S�X�L�I�V�E�T�]���M�R���F�V�I�E�W�X���G�E�R�G�I�V
�T�E�X�M�I�R�X�W�����8�L�M�W���W�Y�K�K�I�W�X�W�����' �(���H���G�S�Y�P�H���F�I���X�E�V�K�I�X�I�H���X�S���T�S�X�I�R�X�M�E�X�I���M�Q�Q�Y�R�S�W�X�M�Q�Y�P�E�X�S�V�]
�Q�]�I�P�S�M�H�� �G�I�P�P�� �V�I�W�T�S�R�W�I�W���� �T�V�S�Q�S�X�M�R�K�� �8�� �G�I�P�P�� �J�Y�R�G�X�M�S�R�� �E�R�H�� �I�R�L�E�R�G�I�H�� �V�I�W�T�S�R�W�I�W�� �X�S
�M�Q�Q�Y�R�S�X�L�I�V�E�T�]����

�' �(���H���H�I�T�I�R�H�I�R�X�� �Q�S�H�Y�P�E�X�M�S�R�� �S�J�� �Q�]�I�P�S�M�H�� �G�I�P�P�� �L�I�X�I�V�S�K�I�R�I�M�X�]�� �E�R�H�� �E�R�X�M���X�Y�Q�S�Y�V
�V�I�W�T�S�R�W�I�W���M�R���F�V�I�E�W�X���G�E�R�G�I�V��
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�%�W�X�V�S�G�]�X�I�W���T�P�E�]���G�V�M�X�M�G�E�P���V�S�P�I�W���M�R���L�Y�Q�E�R���F�V�E�M�R���J�Y�R�G�X�M�S�R�����]�I�X���[ �I���O�R�S�[ ���W�Y�V�T�V�M�W�M�R�K�P�]���P�M�X�X�P�I
�E�F�S�Y�X���M�R���Z�M�Z�S���E�W�X�V�S�G�]�X�I���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�����(�Y�V�M�R�K���L�Y�Q�E�R���G�S�V�X�I�\���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�����E���K�P�M�S�K�I�R�M�G
�W�[ �M�X�G�L���S�G�G�Y�V�W���E�V�S�Y�R�H���������T�S�W�X���G�S�R�G�I�T�X�M�S�R�E�P���[ �I�I�O�W�����T�G�[ �
�����[ �L�I�V�I���V�E�H�M�E�P���K�P�M�E�P���G�I�P�P�W���F�I�K�M�R
�X�S���K�I�R�I�V�E�X�I���E�W�X�V�S�G�]�X�I�W���M�R���E�H�H�M�X�M�S�R���X�S���R�I�Y�V�S�R�W�����8�S���M�R�Z�I�W�X�M�K�E�X�I���L�S�[ ���J�I�X�E�P���E�W�X�V�S�G�]�X�I�W���E�V�I
�K�I�R�I�V�E�X�I�H�����[ �I���Y�W�I�H���P�M�Z�I���M�Q�E�K�M�R�K���X�S���G�L�E�V�E�G�X�I�V�M�W�I���X�L�I�M�V���Q�S�V�T�L�S�P�S�K�]���E�R�H���Y�R�G�S�Z�I�V���X�L�I�M�V
�F�I�L�E�Z�M�S�Y�V�E�P���T�V�S�T�I�V�X�M�I�W���M�R���X�L�I���I�E�V�P�]���H�I�Z�I�P�S�T�M�R�K���L�Y�Q�E�R���G�S�V�X�I�\����
���; �I���T�I�V�J�S�V�Q�I�H���' �%�+���+�*�4���P�I�R�X�M�Z�M�V�Y�W���P�E�F�I�P�P�M�R�K���X�S���Z�M�W�Y�E�P�M�W�I���E�P�P���G�I�P�P���X�]�T�I�W���M�R���L�Y�Q�E�R���J�I�X�E�P
�G�S�V�X�I�\���W�P�M�G�I�W���E�K�I�H���������•���������T�G�[ �����8�M�Q�I���P�E�T�W�I���M�Q�E�K�M�R�K���[ �E�W���T�I�V�J�S�V�Q�I�H�����Y�T���X�S�������H�E�]�W�
���M�R
�X�L�I���S�Y�X�I�V���W�Y�F�Z�I�R�X�V�M�G�Y�P�E�V��� �̂S�R�I�����M�R�X�I�V�Q�I�H�M�E�X�I��� �̂S�R�I���E�R�H���G�S�V�X�M�G�E�P���T�P�E�X�I�����*�I�X�E�P���E�W�X�V�S�G�]�X�I�W
�L�E�Z�I���F�I�I�R���H�I�W�G�V�M�F�I�H���E�W���T�V�S�P�M�J�I�V�E�X�M�Z�I���G�I�P�P�W���X�L�E�X���I�\�T�V�I�W�W���7�3�<�����E�R�H���%�5�4�����E�R�H���H�M�W�T�P�E�]���E
�L�M�K�L�P�]���F�V�E�R�G�L�I�H���F�Y�W�L�]���Q�S�V�T�L�S�P�S�K�]�����; �I���Y�W�I�H���X�L�I�W�I���G�V�M�X�I�V�M�E���X�S���M�H�I�R�X�M�J�]���E�W�X�V�S�G�]�X�I���P�M�O�I
�G�I�P�P�W�����H�M�W�X�M�R�G�X���J�V�S�Q���S�X�L�I�V���G�S�V�X�M�G�E�P���G�I�P�P���X�]�T�I�W�����3�Y�V���T�V�I�P�M�Q�M�R�E�V�]���H�E�X�E���V�I�Z�I�E�P���Q�S�V�T�L�S�P�S�K�M�G�E�P�P�]
�H�M�Z�I�V�W�I���J�I�X�E�P���E�W�X�V�S�G�]�X�I���P�M�O�I���G�I�P�P�W���[ �M�X�L���H�M�W�X�M�R�G�X���F�I�L�E�Z�M�S�Y�V�E�P���G�L�E�V�E�G�X�I�V�M�W�X�M�G�W�����-�R���X�L�I���G�S�V�X�M�G�E�P
�T�P�E�X�I�����������T�G�[ �
�����E�W�X�V�S�G�]�X�I���P�M�O�I���G�I�P�P�W���[ �M�X�L���E���T�S�P�E�V�M�W�I�H���E�R�H���F�Y�W�L�]���Q�S�V�T�L�S�P�S�K�]���Y�R�H�I�V�K�S
�Q�Y�P�X�M�T�P�I�� �V�S�Y�R�H�W�� �S�J�� �H�M�Z�M�W�M�S�R���� �-�R�� �X�L�I�� �M�R�X�I�V�Q�I�H�M�E�X�I�� � �̂S�R�I�� �������� �T�G�[ �
���� �X�L�I�]�� �H�M�W�T�P�E�]�� �E�R
�I�P�S�R�K�E�X�I�H���W�S�Q�E���[ �M�X�L���P�E�V�K�I���Z�E�V�M�G�S�W�M�X�M�I�W���E�R�H���M�R�X�I�V�E�G�X���[ �M�X�L���T�V�S�K�I�R�M�X�S�V���P�M�O�I���G�I�P�P�W�����-�R���X�L�I
�S�Y�X�I�V���W�Y�F�Z�I�R�X�V�M�G�Y�P�E�V��� �̂S�R�I�����������T�G�[ �
�����X�L�I�]���E�G�U�Y�M�V�I���E���V�S�Y�R�H�����F�Y�W�L�]���Q�S�V�T�L�S�P�S�K�]���E�R�H���I�\�X�I�R�H
�X�L�I�M�V���I�R�H���J�I�I�X���X�S�[ �E�V�H�W���Q�M�K�V�E�X�M�R�K���R�I�Y�V�S�R���P�M�O�I���G�I�P�P�W�����3�Y�V���J�M�R�H�M�R�K�W���W�Y�K�K�I�W�X���X�L�E�X���J�I�X�E�P
�E�W�X�V�S�G�]�X�I�W���E�V�I���L�M�K�L�P�]���H�]�R�E�Q�M�G���E�R�H���H�M�Z�I�V�W�I���G�I�P�P�W���X�L�E�X���Q�E�]���T�P�E�]���E���Q�S�V�I���G�S�Q�T�P�I�\���V�S�P�I���M�R
�L�Y�Q�E�R���G�S�V�X�I�\���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���X�L�E�R���T�V�I�Z�M�S�Y�W�P�]���X�L�S�Y�K�L�X����
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�/�I�]�[ �S�V�H�W�����L�Y�Q�E�R�����G�S�V�X�I�\�����H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�����E�W�X�V�S�G�]�X�I�W�����Q�S�V�T�L�S�P�S�K�]�����P�M�Z�I���M�Q�E�K�M�R�K

�8�E�R�]�E���(�M�R�I�W�L
���������2�7���1�,

�
��



�4�S�W�X�I�V���2�Y�Q�F�I�V��������
�7�I�W�W�M�S�R������������������������������
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�F�M�R�H�M�R�K�� �X�S�� �M�X�W�� �*�G�� �V�I�G�I�T�X�S�V�W�� ���*�G�¿�6�-�� �E�R�H�� �' �(�����
���� �H�M�W�T�E�V�E�X�I�� �Q�I�X�L�S�H�S�P�S�K�M�I�W�� �V�I�R�H�I�V
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�����7�%�6�����K���G�L�E�R�K�I�W���J�S�P�P�S�[ �I�H���X�L�I���W�E�Q�I
�T�E�X�X�I�V�R�����V�I�W�S�R�E�R�X���G�E�V�F�S�R���P�S�S�T�W���M�R�G�V�I�E�W�I�H���T�I�E�O���7�%�6���Z�E�P�Y�I�W���F�]�������•�����	 ���Z�I�V�W�Y�W���T�L�E�R�X�S�Q��
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�����&�S�X�L���Q�E�X�I�V�M�E�P�W
�W�Y�T�T�S�V�X�I�H�� �G�P�I�E�V�� �S�G�G�M�T�M�X�E�P�� �E�P�T�L�E�� �F�P�S�G�O�M�R�K�� ���*�M�K�Y�V�I�� ���I�
���� �' �E�V�F�S�R�� �%�(�0�W�� �W�L�S�Y�P�H�� �E�Z�S�M�H
�V�I�W�S�R�E�R�X���P�S�S�T���P�I�R�K�X�L�W�����, �M�K�L�P�]���V�I�W�M�W�X�M�Z�I���T�S�P�]�Q�I�V���%�(�0�W���Q�M�R�M�Q�M�W�I���6�*���M�R�X�I�V�E�G�X�M�S�R���[ �M�X�L�S�Y�X
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�%�Y�X�L�S�V�W�����6�I�F�I�G�G�E���1�I�E�K�L�I�V�����”� �̂P�I�Q���-�T�I�O�����8�V�E�G�]���; �E�V�F�V�M�G�O�����(�E�Z�M�H���' �E�V�Q�M�G�L�E�I�P
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�, �I�E�H���E�R�H���R�I�G�O���W�U�Y�E�Q�S�Y�W���G�I�P�P���G�E�V�G�M�R�S�Q�E�W�����, �2�7�' �' �W�
���E�V�I���X�L�I���W�M�\�X�L���Q�S�W�X���G�S�Q�Q�S�R���X�]�T�I
�S�J���G�E�R�G�I�V���[ �S�V�P�H�[ �M�H�I���E�R�H���E�G�G�S�Y�R�X���J�S�V���E�T�T�V�S�\�M�Q�E�X�I�P�]�������������H�I�E�X�L�W���T�I�V���]�I�E�V���M�R���X�L�I���9�/ ��
�0�S�G�E�P�P�]���E�H�Z�E�R�G�I�H���S�V�E�P���G�E�Z�M�X�]���, �2�7�' �' ���X�V�I�E�X�Q�I�R�X���M�R�G�P�Y�H�I�W���W�Y�V�K�I�V�]���S�J�X�I�R���J�S�P�P�S�[ �I�H���F�]���T�S�W�X��
�S�T�I�V�E�X�M�Z�I���V�E�H�M�S�X�L�I�V�E�T�]���r���G�S�R�G�Y�V�V�I�R�X���G�L�I�Q�S�X�L�I�V�E�T�]�����4�E�X�M�I�R�X���V�I�W�T�S�R�W�I���X�S���V�E�H�M�S�X�L�I�V�E�T�]���M�W
�L�M�K�L�P�]�� �H�I�T�I�R�H�I�R�X�� �S�R�� �X�L�I�� �T�E�X�M�I�R�X�…�W�� �X�Y�Q�S�Y�V�� �Q�M�G�V�S�I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X�� ���8�1�)�
�� �E�R�H�� �M�Q�Q�Y�R�I
�V�I�W�T�S�R�W�I�����1�S�H�Y�P�E�X�M�R�K���8���G�I�P�P���V�I�W�T�S�R�W�I�W���[ �M�X�L���M�Q�Q�Y�R�S�X�L�I�V�E�T�]���L�E�W���W�L�S�[ �R���P�M�Q�M�X�I�H���W�Y�G�G�I�W�W
�M�R���, �2�7�' �' ���T�E�X�M�I�R�X�W���[ �L�I�R���G�S�Q�F�M�R�I�H���[ �M�X�L���V�E�H�M�S�X�L�I�V�E�T�]�����1�E�G�V�S�T�L�E�K�I�W���E�V�I���E�R���E�F�Y�R�H�E�R�X
�G�I�P�P���T�S�T�Y�P�E�X�M�S�R���M�R���X�L�I���8�1�)���X�L�E�X���G�E�R���H�V�M�Z�I���M�Q�Q�Y�R�S�W�Y�T�T�V�I�W�W�M�S�R���E�R�H���X�V�I�E�X�Q�I�R�X���V�I�W�M�W�X�E�R�G�I
�E�R�H���G�S�Y�P�H���F�I���E���T�S�X�I�R�X�M�E�P���X�E�V�K�I�X���J�S�V���M�Q�Q�Y�R�S�X�L�I�V�E�T�]�����V�E�H�M�S�X�L�I�V�E�T�]���G�S�Q�F�M�R�E�X�M�S�R�����; �I
�L�]�T�S�X�L�I�W�M�W�I�� �X�L�E�X�� �V�E�H�M�S�X�L�I�V�E�T�]�� �M�R�M�X�M�E�P�P�]�� �M�R�H�Y�G�I�W�� �E�R�� �M�R�J�P�E�Q�Q�E�X�S�V�]�� �Q�E�G�V�S�T�L�E�K�I
�T�L�I�R�S�X�]�T�I�����J�S�P�P�S�[ �I�H���F�]���P�S�R�K���X�I�V�Q���M�Q�Q�Y�R�S�W�Y�T�T�V�I�W�W�M�S�R�����; �I���E�M�Q���X�S���T�V�S�J�M�P�I���X�L�I���G�L�E�R�K�I�W
�M�R���Q�E�G�V�S�T�L�E�K�I���T�L�I�R�S�X�]�T�I�W���E�R�H���J�Y�R�G�X�M�S�R�W���J�S�P�P�S�[ �M�R�K���M�V�V�E�H�M�E�X�M�S�R���M�R���X�L�I���, �2�7�' �' ���8�1�)���X�S
�M�H�I�R�X�M�J�]���R�S�Z�I�P���X�E�V�K�I�X�W���J�S�V���M�Q�Q�Y�R�S�X�L�I�V�E�T�]�����V�E�H�M�S�X�L�I�V�E�T�]���G�S�Q�F�M�R�E�X�M�S�R�����4�E�X�M�I�R�X���H�I�V�M�Z�I�H
�S�V�K�E�R�S�M�H�W�� �[ �I�V�I�� �K�I�R�I�V�E�X�I�H�� �J�V�S�Q�� �, �2�7�' �' �� �X�Y�Q�S�Y�V�W���� �' �S���G�Y�P�X�Y�V�I�� �S�J�� �L�I�E�P�X�L�]�� �H�S�R�S�V
�Q�S�R�S�G�]�X�I�W���[ �M�X�L���, �2�7�' �' ���S�V�K�E�R�S�M�H�W���H�V�S�Z�I���' �(�����������Q�E�G�V�S�T�L�E�K�I���H�M�J�J�I�V�I�R�X�M�E�X�M�S�R���[ �L�M�G�L
�H�M�W�T�P�E�]�I�H���W�Y�T�T�V�I�W�W�M�Z�I���J�Y�R�G�X�M�S�R�W���W�Y�G�L���E�W���-�0���������W�I�G�V�I�X�M�S�R���E�R�H���W�Y�T�T�V�I�W�W�M�R�K���' �(�������8���G�I�P�P
�E�G�X�M�Z�E�X�M�S�R�����0�S�R�K�M�X�Y�H�M�R�E�P���E�W�W�I�W�W�Q�I�R�X���S�J���M�V�V�E�H�M�E�X�I�H���Q�E�G�V�S�T�L�E�K�I���S�V�K�E�R�S�M�H���G�S���G�Y�P�X�Y�V�I�W
�Y�W�M�R�K���J�P�S�[ ���G�]�X�S�Q�I�X�V�]���W�L�S�[ �I�H���M�V�V�E�H�M�E�X�M�S�R���M�R�H�Y�G�I�H���Q�E�G�V�S�T�L�E�K�I���T�S�P�E�V�M�W�E�X�M�S�R���X�S�[ �E�V�H�W
�M�R�J�P�E�Q�Q�E�X�S�V�]���T�L�I�R�S�X�]�T�I�W���[ �M�X�L���M�R�G�V�I�E�W�I�H���I�\�T�V�I�W�W�M�S�R���S�J���' �(�������E�R�H���, �0�%���(�6�����T�S�X�I�R�X�M�E�P�P�]
�H�V�M�Z�I�R���F�]���M�Q�Q�Y�R�S�K�I�R�M�G���G�I�P�P���H�I�E�X�L���T�E�X�L�[ �E�]���E�G�X�M�Z�E�X�M�S�R���M�R���M�V�V�E�H�M�E�X�I�H���S�V�K�E�R�S�M�H�W�����0�S�R�K��
�X�I�V�Q�� �I�J�J�I�G�X�W�� �S�J�� �M�V�V�E�H�M�E�X�M�S�R�� �M�R�G�P�Y�H�I�H�� �M�R�G�V�I�E�W�I�H�� �X�Y�Q�S�Y�V�� �4�(���0���� �I�\�T�V�I�W�W�M�S�R�� �E�R�H
�Q�E�G�V�S�T�L�E�K�I���' �(���������E�R�H���4�(�������Y�T�V�I�K�Y�P�E�X�M�S�R�����W�Y�K�K�I�W�X�M�R�K���E���8�1�)���J�E�Z�S�Y�V�M�R�K���W�Y�W�X�E�M�R�I�H
�M�Q�Q�Y�R�S�W�Y�T�T�V�I�W�W�M�S�R�����8�L�M�W���S�V�K�E�R�S�M�H���Q�S�H�I�P���E�P�P�S�[ �W���P�S�R�K�M�X�Y�H�M�R�E�P���W�X�Y�H�]���S�J���X�L�I���H�]�R�E�Q�M�G
�X�Y�Q�S�Y�V���E�R�H���M�Q�Q�Y�R�I���V�I�W�T�S�R�W�I�W���X�S���V�E�H�M�S�X�L�I�V�E�T�]���M�R���L�I�E�H���E�R�H���R�I�G�O���G�E�R�G�I�V�W�����4�V�S�P�S�R�K�M�R�K
�Q�E�G�V�S�T�L�E�K�I���M�R�J�P�E�Q�Q�E�X�S�V�]���V�I�W�T�S�R�W�I�W���S�V���W�Y�T�T�V�I�W�W�M�R�K���X�L�I���M�Q�Q�Y�R�S�W�Y�T�T�V�I�W�W�M�Z�I���I�J�J�I�G�X���S�J
�V�E�H�M�S�X�L�I�V�E�T�]���[ �M�X�L���M�Q�Q�Y�R�S�X�L�I�V�E�T�M�I�W���G�S�Y�P�H���M�Q�T�V�S�Z�I���T�E�X�M�I�R�X���V�I�W�T�S�R�W�I�W���X�S���V�E�H�M�S�X�L�I�V�E�T�]��
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�2�I�G�O���7�U�Y�E�Q�S�Y�W���' �I�P�P���' �E�V�G�M�R�S�Q�E���8�Y�Q�S�Y�V���1�M�G�V�S�I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X
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�%�P�X�I�V�R�E�X�M�Z�I���S�T�I�R���V�I�E�H�M�R�K���J�V�E�Q�I�W�����%�P�X�3�6�*�W�
���E�V�I���V�I�K�M�S�R�W���[ �M�X�L�M�R���Q�6�2�%���X�V�E�R�W�G�V�M�T�X�W���X�L�E�X
�G�E�R���T�S�X�I�R�X�M�E�P�P�]���G�S�H�I���J�S�V���T�V�S�X�I�M�R�W���H�M�J�J�I�V�I�R�X���J�V�S�Q���X�L�I���G�E�R�S�R�M�G�E�P���3�6�*�����3�V�V���I�X���E�P����������������
�: �E�R�H�I�V�T�M�I�V�V�I���I�X���E�P���������������
�����8�L�I�]���G�E�R���M�R�G�V�I�E�W�I���S�V���H�I�G�V�I�E�W�I���X�L�I���W�]�R�X�L�I�W�M�W���S�J���X�L�I���G�E�R�S�R�M�G�E�P
�T�V�S�X�I�M�R���J�V�S�Q���E���X�V�E�R�W�G�V�M�T�X�����E�P�X�I�V���M�X�W���P�I�R�K�X�L�����S�V���G�V�I�E�X�I���E���R�I�[ ���T�V�S�X�I�M�R���E�P�X�S�K�I�X�L�I�V�����W�I�V�Z�M�R�K
�X�L�I�V�I�J�S�V�I���E�W���E�R���M�Q�T�S�V�X�E�R�X���]�I�X���S�J�X�I�R���S�Z�I�V�P�S�S�O�I�H���P�E�]�I�V���S�J���X�V�E�R�W�P�E�X�M�S�R�E�P���V�I�K�Y�P�E�X�M�S�R�����3�V�V���I�X
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�W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X�P�]�� �V�I�H�Y�G�I�H�� �X�L�I�� �1�+�3���H�V�M�Z�I�R�� �R�I�Y�V�S�R�E�P�� �I�\�G�M�X�E�F�M�P�M�X�]���� �M�Q�T�P�M�G�E�X�M�R�K�� �E�Q�M�P�S�V�M�H�I
�W�I�R�W�M�X�M�Z�I�� �X�E�V�K�I�X�W���� �*�Y�V�X�L�I�V�� �T�L�E�V�Q�E�G�S�P�S�K�M�G�E�P�� �M�R�Z�I�W�X�M�K�E�X�M�S�R�W�� �W�L�S�[ �I�H�� �X�L�E�X�� �W�I�P�I�G�X�M�Z�I
�F�P�S�G�O�E�H�I���S�J���X�L�I���E�G�M�H���W�I�R�W�M�R�K���M�S�R���G�L�E�R�R�I�P�����E�����%�7�-�' ���E�
���Q�E�V�O�I�H�P�]���V�I�H�Y�G�I�H���1�+�3���H�V�M�Z�I�R
�V�I�W�T�S�R�W�I�W�����H�I�G�V�I�E�W�M�R�K���F�S�X�L���1�*�6���E�R�H�����b�����	 �
���E�R�H���?�' �E�����A�M�����b�����	 �
�����, �I�V�I���[ �I���W�L�S�[ ���J�S�V���X�L�I
�J�M�V�W�X�� �X�M�Q�I�� �X�L�E�X�� �1�+�3�� �I�R�L�E�R�G�I�W�� �W�I�R�W�S�V�]�� �R�I�Y�V�S�R�E�P�� �I�\�G�M�X�E�F�M�P�M�X�]�� �Z�M�E�� �E�� �Q�I�G�L�E�R�M�W�Q
�M�R�H�I�T�I�R�H�I�R�X���S�J���8�6�4�%�������[ �M�X�L���%�7�-�' ���E���E�W���E���O�I�]���Q�I�H�M�E�X�S�V�����+�M�Z�I�R���X�L�I���I�W�X�E�F�P�M�W�L�I�H���V�S�P�I���S�J
�%�7�-�' ���E���M�R���T�E�M�R���W�M�K�R�E�P�P�M�R�K���E�R�H���X�L�I���P�M�Q�M�X�I�H���R�Y�Q�F�I�V���S�J���O�R�S�[ �R���R�S�R���T�V�S�X�S�R���Q�S�H�Y�P�E�X�S�V�W���S�J
�X�L�M�W���G�L�E�R�R�I�P�����1�+�3���Q�E�]���E�G�X���E�W���E�R���I�R�H�S�K�I�R�S�Y�W���V�I�K�Y�P�E�X�S�V���S�J���%�7�-�' ���E�����8�L�M�W���I�\�T�E�R�H�W���M�X�W
�V�S�P�I���M�R���H�M�E�F�I�X�M�G���R�I�Y�V�S�T�E�X�L�]���E�R�H���L�M�K�L�P�M�K�L�X�W���%�7�-�' ���E���E�W���E���T�S�X�I�R�X�M�E�P���X�L�I�V�E�T�I�Y�X�M�G���X�E�V�K�I�X��

�%���R�S�Z�I�P���Q�I�X�L�]�P�K�P�]�S�\�E�P���Q�I�H�M�E�X�I�H���V�I�K�Y�P�E�X�M�S�R���S�J���W�I�R�W�S�V�]���R�I�Y�V�S�R�E�P���I�\�G�M�X�E�F�M�P�M�X�]

�%�Y�X�L�S�V�W�����1�S�L�Y�E���/�M�F�V�M�E���1�Y�Q�Y�����7�X�Y�E�V�X���&�I�Z�E�R�����(�E�Z�M�H���%�R�H�I�V�W�W�S�R��
�/�I�]�[ �S�V�H�W�����L�-�4�7�' �W�����W�I�R�W�S�V�]���R�I�Y�V�S�R�W�����(�6�+�W�����M�Q�E�K�M�R�K�����G�E�P�G�M�Y�Q�����I�P�I�G�X�V�S�T�L�]�W�M�S�P�S�K�]
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�8�V�M�T�P�I���R�I�K�E�X�M�Z�I�� �F�V�I�E�W�X���G�E�R�G�I�V�� ���8�2�&�' �
�� �V�I�Q�E�M�R�W���E�R���E�K�K�V�I�W�W�M�Z�I�� �H�M�W�I�E�W�I�� �[ �M�X�L�� �P�M�Q�M�X�I�H
�X�E�V�K�I�X�I�H���X�V�I�E�X�Q�I�R�X���S�T�X�M�S�R�W�����6�I�G�I�R�X���I�Z�M�H�I�R�G�I���J�V�S�Q���S�Y�V���P�E�F�S�V�E�X�S�V�]���P�M�R�O�W���K�I�V�Q�M�R�E�P���G�I�R�X�V�I�W
���+�' �W�
���M�R���G�E�R�G�I�V���J�V�I�I���P�]�Q�T�L���R�S�H�I�W�����0�2�W�
���X�S���M�Q�T�V�S�Z�I�H���T�E�X�M�I�R�X���T�V�S�K�R�S�W�M�W�����M�R�H�I�T�I�R�H�I�R�X���S�J
�X�Y�Q�S�Y�V���M�R�J�M�P�X�V�E�X�M�R�K�� �P�]�Q�T�L�S�G�]�X�I�� ���8�-�0�
�� �P�I�Z�I�P�W���� �8�L�M�W�� �W�Y�K�K�I�W�X�W�� �X�L�E�X�� �W�]�W�X�I�Q�M�G�� �M�Q�Q�Y�R�I
�V�I�W�T�S�R�W�I�W�� �F�I�]�S�R�H�� �X�L�I�� �T�V�M�Q�E�V�]�� �X�Y�Q�S�Y�V�� �G�S�R�X�V�M�F�Y�X�I�� �X�S�� �H�M�W�I�E�W�I�� �S�Y�X�G�S�Q�I���� �, �S�[ �I�Z�I�V��
�[ �L�I�X�L�I�V���X�L�M�W���F�I�R�I�J�M�X���H�I�T�I�R�H�W���S�R���+�' ���J�S�V�Q�E�X�M�S�R���E�R�H���E�G�X�M�Z�M�X�]���[ �M�X�L�M�R���X�Y�Q�S�Y�V���H�V�E�M�R�M�R�K
�P�]�Q�T�L���R�S�H�I�W�����8�(�0�2�W�
���V�I�Q�E�M�R�W���Y�R�O�R�S�[ �R�����-�R���E�H�H�M�X�M�S�R�����X�L�I���M�Q�T�E�G�X���S�J���E�R�X�M���4�(�����X�L�I�V�E�T�]��
�G�Y�V�V�I�R�X�P�]�� �K�M�Z�I�R�� �E�W�� �W�X�E�R�H�E�V�H�� �S�J�� �G�E�V�I���� �S�R�� �+�' �� �V�I�W�T�S�R�W�I�W�� �M�W�� �T�S�S�V�P�]�� �Y�R�H�I�V�W�X�S�S�H���� �; �I
�M�R�Z�I�W�X�M�K�E�X�I�H�� �+�' �� �F�M�S�P�S�K�]�� �Y�W�M�R�K�� �T�V�I�G�P�M�R�M�G�E�P�� �S�V�X�L�S�X�S�T�M�G�� �8�2�&�' �� �Q�S�Y�W�I�� �Q�S�H�I�P�W�� �[ �M�X�L
�G�S�R�X�V�E�W�X�M�R�K���M�Q�Q�Y�R�S�K�I�R�M�G�M�X�]�����8���������T����
Ò��
Ò�
�����E���T�S�S�V�P�]���M�Q�Q�Y�R�S�K�I�R�M�G�����T�V�I�H�M�G�X�I�H���E�R�X�M���4�(���•
�V�I�W�M�W�X�E�R�X���Q�S�H�I�P�����E�R�H���8�������%�4�3�&�)�' �����K�I�R�I�V�E�X�I�H���J�V�S�Q���8�������F�]���%�4�3�&�)�' �����S�Z�I�V�I�\�T�V�I�W�W�M�S�R��
�[ �L�M�G�L���M�W���L�M�K�L�P�]���M�Q�Q�Y�R�S�K�I�R�M�G���E�R�H���E�R�X�M���4�(�����V�I�W�T�S�R�W�M�Z�I�����-�R���8�������%�4�3�&�)�' �����[ �I���I�\�E�Q�M�R�I�H
�X�L�I���M�Q�T�E�G�X���S�J���E�R�X�M���4�(�����X�L�I�V�E�T�]���S�R���+�' ���V�I�W�T�S�R�W�I�W�����8�Y�Q�S�Y�V���K�V�S�[ �X�L���[ �E�W���G�S�Q�T�E�V�E�F�P�I
�F�I�X�[ �I�I�R���8�������E�R�H���8�������%�4�3�&�)�' ���Q�S�H�I�P�W�����&�S�X�L���Q�S�H�I�P�W���J�S�V�Q�I�H���+�' �W���M�R���X�L�I�M�V���8�(�0�2�W�����F�Y�X
�[ �M�X�L���H�M�W�X�M�R�G�X���O�M�R�I�X�M�G�W���E�R�H���Q�E�K�R�M�X�Y�H�I�����-�R���8���������+�' ���V�I�W�T�S�R�W�I�W���T�I�E�O�I�H���E�X���H�E�]�������T�S�W�X��
�M�R�N�I�G�X�M�S�R���E�R�H���W�Y�F�W�I�U�Y�I�R�X�P�]���H�I�G�P�M�R�I�H�����-�R���G�S�R�X�V�E�W�X�����8�������%�4�3�&�)�' ���X�Y�Q�S�Y�V�W���I�\�L�M�F�M�X�I�H���E
�T�I�E�O���M�R���+�' ���J�S�V�Q�E�X�M�S�R���E�X���H�E�]�����������[ �L�M�G�L���[ �E�W���W�Y�W�X�E�M�R�I�H���Y�R�X�M�P���H�E�]�����������E�P�S�R�K�W�M�H�I���M�R�G�V�I�E�W�I�H
�X�Y�Q�S�Y�V���M�R�J�M�P�X�V�E�X�M�S�R���F�]���&���E�R�H���8���G�I�P�P�W�����*�S�P�P�S�[ �M�R�K���E�R�X�M���4�(�����X�L�I�V�E�T�]���M�R���8�������%�4�3�&�)�' ���Q�M�G�I��
�+�' ���&���G�I�P�P���R�Y�Q�F�I�V�W���V�I�Q�E�M�R�I�H���Y�R�G�L�E�R�K�I�H�����L�S�[ �I�Z�I�V�����T�P�E�W�Q�E���G�I�P�P�W���I�\�T�E�R�H�I�H���E�R�H���[ �I�V�I
�V�I�U�Y�M�V�I�H���J�S�V���X�L�I�V�E�T�I�Y�X�M�G���V�I�W�T�S�R�W�I���E�R�H���T�V�S�Q�S�X�M�R�K���' �(��
Õ���8���G�I�P�P���G�]�X�S�X�S�\�M�G�M�X�]�����2�S�X�E�F�P�]��
�H�I�T�P�I�X�M�S�R���S�J���+�' ���&���G�I�P�P�W���E�F�V�S�K�E�X�I�H���X�L�I���V�I�W�T�S�R�W�I���X�S���E�R�X�M���4�(�����X�L�I�V�E�T�]�����M�R�H�M�G�E�X�M�R�K���E
�T�S�X�I�R�X�M�E�P���V�S�P�I���J�S�V���+�' ���H�I�V�M�Z�I�H���T�P�E�W�Q�E���G�I�P�P�W���J�S�V���I�J�J�I�G�X�M�Z�I���E�R�X�M�F�S�H�]���Q�I�H�M�E�X�I�H���M�Q�Q�Y�R�M�X�]���M�R
�X�L�M�W���G�S�R�X�I�\�X���8�L�I�W�I���J�M�R�H�M�R�K�W���M�H�I�R�X�M�J�]���+�' �W���E�W���O�I�]���W�]�W�X�I�Q�M�G���V�I�K�Y�P�E�X�S�V�W���S�J���E�R�X�M���X�Y�Q�S�Y�V
�M�Q�Q�Y�R�M�X�]���M�R���8�2�&�' ���E�R�H���L�M�K�L�P�M�K�L�X���X�L�I�M�V���V�S�P�I���M�R���W�Y�T�T�S�V�X�M�R�K���I�J�J�I�G�X�M�Z�I���V�I�W�T�S�R�W�I�W���X�S���E�R�X�M���4�(��
�X�L�I�V�E�T�]���X�L�V�S�Y�K�L���X�L�I���K�I�R�I�V�E�X�M�S�R���S�J���T�P�E�W�Q�E���G�I�P�P�W��

�+�I�V�Q�M�R�E�P���G�I�R�X�V�I���E�G�X�M�Z�M�X�]���M�R���X�Y�Q�S�Y�V���H�V�E�M�R�M�R�K���P�]�Q�T�L���R�S�H�I�W���V�I�K�Y�P�E�X�I���W�]�W�X�I�Q�M�G���E�R�X�M��
�X�Y�Q�S�Y�V���M�Q�Q�Y�R�M�X�]���Y�T�S�R���E�R�X�M���4�(�����X�L�I�V�E�T�]

�%�Y�X�L�S�V�W�����' �E�V�M�R���&�V�Y�R�H�M�R�����%�R�H�V�I�E���&�V�Y�R�H�M�R�����)�P�P�M�I���%�P�F�I�V�X�W�����:�M�G�X�S�M�V�I���&�S�Y�P�E�X�����0�Y�G�]���6�]�E�R�W�����%�R�E�R�]�E���&�L�E�P�P�E
�/�I�]�[ �S�V�H�W�����8�V�M�T�P�I���2�I�K�E�X�M�Z�I���&�V�I�E�W�X���' �E�R�G�I�V�����M�Q�Q�Y�R�S�X�L�I�V�E�T�]�����J�P�S�[ ���G�]�X�S�Q�I�X�V�]�����E�R�X�M���4�(��
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�' �E�V�H�M�E�G���' �-�2�)���1�6�-���M�W���X�L�I���G�P�M�R�M�G�E�P���K�S�P�H���W�X�E�R�H�E�V�H���Q�I�X�L�S�H���J�S�V���I�Z�E�P�Y�E�X�M�R�K���G�E�V�H�M�E�G���J�Y�R�G�X�M�S�R��
�T�V�S�Z�M�H�M�R�K�� �H�]�R�E�Q�M�G�� �Z�M�W�Y�E�P�M�W�E�X�M�S�R�� �S�J�� �Q�]�S�G�E�V�H�M�E�P�� �Q�S�X�M�S�R�� �X�L�V�S�Y�K�L�S�Y�X�� �X�L�I�� �G�E�V�H�M�E�G�� �G�]�G�P�I��
�, �S�[ �I�Z�I�V���� �G�S�R�Z�I�R�X�M�S�R�E�P�� �E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R�� �V�I�P�M�I�W�� �S�R�� �)�' �+���K�E�X�M�R�K�� �E�R�H�� �F�V�I�E�X�L���L�S�P�H�M�R�K���� �[ �L�M�G�L�� �M�W
�M�Q�T�I�H�I�H���F�]���E�V�V�L�]�X�L�Q�M�E�W�����V�I�H�Y�G�M�R�K���H�M�E�K�R�S�W�X�M�G���Z�E�P�Y�I���E�R�H���M�Q�E�K�I���U�Y�E�P�M�X�]�����6�I�E�P���X�M�Q�I���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R
�W�X�V�E�X�I�K�M�I�W�����G�S�Q�T�P�I�Q�I�R�X�I�H���F�]���R�S�R���' �E�V�X�I�W�M�E�R���W�E�Q�T�P�M�R�K���Q�I�X�L�S�H�W�����W�Y�G�L���E�W���W�T�M�V�E�P���X�V�E�N�I�G�X�S�V�M�I�W��
�S�J�J�I�V���E���G�S�Q�T�I�P�P�M�R�K���W�S�P�Y�X�M�S�R���X�S���X�L�M�W���P�M�Q�M�X�E�X�M�S�R�����I�R�E�F�P�M�R�K���J�E�W�X�����G�S�R�X�M�R�Y�S�Y�W���M�Q�E�K�I���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R
�[ �M�X�L�S�Y�X�� �X�L�I�� �R�I�I�H�� �J�S�V�� �X�M�Q�I���G�S�R�W�Y�Q�M�R�K�� �)�' �+�� �K�E�X�M�R�K���� �8�L�I�W�I�� �X�I�G�L�R�M�U�Y�I�W�� �L�E�Z�I�� �E�P�V�I�E�H�]
�H�I�Q�S�R�W�X�V�E�X�I�H���T�V�S�Q�M�W�M�R�K���V�I�W�Y�P�X�W���E�X���L�M�K�L�I�V���J�M�I�P�H���W�X�V�I�R�K�X�L�W�����������8�
�����8�V�E�R�W�P�E�X�M�R�K���X�L�M�W���G�E�T�E�F�M�P�M�X�]
�X�S���P�S�[ ���J�M�I�P�H�������������8�
�����L�S�[ �I�Z�I�V�����M�R�X�V�S�H�Y�G�I�W���E�H�H�M�X�M�S�R�E�P���X�I�G�L�R�M�G�E�P���G�L�E�P�P�I�R�K�I�W�����F�Y�X���M�X���M�W���M�Q�T�S�V�X�E�R�X
�X�S�� �P�I�Z�I�V�E�K�I�� �X�L�I�� �G�P�M�R�M�G�E�P�� �F�I�R�I�J�M�X�W���� �[ �L�M�G�L�� �M�R�G�P�Y�H�I�� �W�Y�M�X�E�F�M�P�M�X�]�� �J�S�V�� �M�Q�T�P�E�R�X�W���� �S�F�I�W�I���� �E�R�H
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�I�R�H�T�S�M�R�X�W���J�S�V���T�V�I�G�P�M�R�M�G�E�P���X�L�I�V�E�T�I�Y�X�M�G���V�I�P�I�Z�E�R�G�I��
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�8�L�M�S�P���V�I�H�S�\���W�I�R�W�S�V�W���T�P�E�]���M�Q�T�S�V�X�E�R�X���V�S�P�I�W���M�R���V�I�H�S�\���W�M�K�R�E�P�P�M�R�K�����E�W���X�L�I�]���G�E�R���Q�I�H�M�E�X�I���X�L�I
�H�I�X�I�G�X�M�S�R���S�J���S�\�M�H�E�R�X���Q�S�P�I�G�Y�P�I�W�����I�R�E�F�P�M�R�K���G�I�P�P�W���X�S���G�S�R�Z�I�V�X���X�L�I�W�I���W�M�K�R�E�P�W���M�R�X�S���W�T�I�G�M�J�M�G
���T�E�X�L�S�
�T�L�]�W�M�S�P�S�K�M�G�E�P���T�V�S�G�I�W�W�I�W�����8�L�M�W���W�M�K�R�E�P���X�V�E�R�W�H�Y�G�X�M�S�R���S�J�X�I�R���S�G�G�Y�V�W���Z�M�E���V�I�H�S�\���E�G�X�M�Z�I
�H�M�W�Y�P�T�L�M�H�I���F�S�R�H���J�S�V�Q�E�X�M�S�R�����P�I�E�H�M�R�K���X�S���X�L�I���W�X�E�F�M�P�M�W�E�X�M�S�R���S�J���W�X�V�Y�G�X�Y�V�E�P���G�S�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R�W
�[ �L�M�G�L���G�E�R���E�J�J�I�G�X���T�V�S�X�I�M�R���E�G�X�M�Z�M�X�]�����W�Y�F�G�I�P�P�Y�P�E�V���P�S�G�E�P�M�W�E�X�M�S�R���S�V���M�R�X�I�V�E�G�X�M�S�R���R�I�X�[ �S�V�O�W�����8�L�M�S�P
�V�I�H�S�\���W�I�R�W�S�V�W���E�P�W�S���W�I�V�Z�I���E�W���T�V�S�Q�M�W�M�R�K���X�L�I�V�E�T�I�Y�X�M�G���X�E�V�K�I�X�W���F�I�G�E�Y�W�I���S�J���X�L�I�M�V���G�E�T�E�G�M�X�]���X�S
�V�I�E�G�X���W�I�P�I�G�X�M�Z�I�P�]���[ �M�X�L���W�Q�E�P�P���Q�S�P�I�G�Y�P�I���I�P�I�G�X�V�S�T�L�M�P�M�G���H�V�Y�K�W�����*�S�P�P�S�[ �M�R�K���E���W�X�V�Y�G�X�Y�V�I���F�E�W�I�H
�F�M�S�M�R�J�S�V�Q�E�X�M�G�� �W�G�V�I�I�R���� �[ �I�� �L�E�Z�I�� �T�V�I�H�M�G�X�I�H�� �S�G�G�Y�V�V�I�R�G�I�W�� �S�J�� �V�I�H�S�\���E�G�X�M�Z�I�� �H�M�W�Y�P�T�L�M�H�I�W
�E�G�V�S�W�W���X�L�I���L�Y�Q�E�R���T�V�S�X�I�S�Q�I�����3�R�I���S�J���X�L�I���X�S�T���L�M�X�W���J�V�S�Q���X�L�M�W���W�G�V�I�I�R���[ �E�W���3�6�*�������E���R�Y�G�P�I�M�G
�E�G�M�H���G�L�E�T�I�V�S�R�I���I�R�G�S�H�I�H���F�]���X�L�I���0�-�2�)�������V�I�X�V�S�X�V�E�R�W�T�S�W�S�R�����[ �L�M�G�L���M�W���E�W�W�S�G�M�E�X�I�H���[ �M�X�L
�Z�E�V�M�S�Y�W�� �R�I�Y�V�S�P�S�K�M�G�E�P�� �H�M�W�S�V�H�I�V�W���� �G�E�R�G�I�V���� �E�K�I���E�W�W�S�G�M�E�X�I�H�� �M�R�J�P�E�Q�Q�E�X�M�S�R�� �E�R�H�� �G�I�P�P�Y�P�E�V
�W�I�R�I�W�G�I�R�G�I�����; �I���L�E�Z�I���Z�E�P�M�H�E�X�I�H���X�L�M�W���M�R���W�M�P�M�G�S���T�V�I�H�M�G�X�M�S�R���E�R�H���M�H�I�R�X�M�J�M�I�H���V�I�H�S�\���E�G�X�M�Z�I
�H�M�W�Y�P�T�L�M�H�I�W���J�S�V�Q�M�R�K���E�X���X�[ �S���G�]�W�X�I�M�R�I���W�M�X�I�W�����R�E�Q�I�P�]���G�]�W�X�I�M�R�I���������E�R�H�����������[ �L�M�G�L���[ �I
�L�]�T�S�X�L�I�W�M�W�I���M�Q�T�E�G�X���0�-�2�)�������E�G�X�M�Z�M�X�]�����8�S���H�I�X�I�V�Q�M�R�I���L�S�[ ���S�\�M�H�E�X�M�S�R���E�J�J�I�G�X�W���3�6�*�����T�V�S�X�I�M�R
�E�G�X�M�Z�M�X�]���� �[ �I�� �[ �M�P�P�� �T�I�V�J�S�V�Q�� �J�Y�R�G�X�M�S�R�E�P�� �E�W�W�E�]�W�� �Y�W�M�R�K�� �E�R�� �I�W�X�E�F�P�M�W�L�I�H�� �0�-�2�)����
�V�I�X�V�S�X�V�E�R�W�T�S�W�M�X�M�S�R���V�I�T�S�V�X�I�V���Z�I�G�X�S�V�����F�I�E�V�M�R�K���G�]�W�X�I�M�R�I���X�S���E�P�E�R�M�R�I���„�V�I�H�S�\���H�I�E�H�…���Q�Y�X�E�X�M�S�R�W��
�8�S���M�R�H�Y�G�I���T�V�S�X�I�M�R���S�\�M�H�E�X�M�S�R���M�R���X�L�I�W�I���E�W�W�E�]�W�����G�I�P�P�W���[ �M�P�P���F�I���I�\�T�S�W�I�H���X�S�����	 ���3�������[ �L�M�G�L���[ �I
�L�E�Z�I���W�L�S�[ �R���T�E�V�E�H�S�\�M�G�E�P�P�]���P�I�E�H�W���X�S���3�6�*�����S�\�M�H�E�X�M�S�R�����0�-�2�)�������V�I�X�V�S�X�V�E�R�W�T�S�W�M�X�M�S�R���I�J�J�M�G�M�I�R�G�]
�[ �M�P�P���F�I���H�I�X�I�V�Q�M�R�I�H���Z�M�E���G�S�P�S�R�]���J�S�V�Q�E�X�M�S�R���E�W�W�E�]�W���E�R�H���U�4�' �6�����E�P�S�R�K�W�M�H�I���R�S�R���V�I�H�Y�G�M�R�K
�M�Q�Q�Y�R�S�F�P�S�X�X�M�R�K�����-�R���E�H�H�M�X�M�S�R�����[ �I���[ �M�P�P���Y�W�I���J�P�Y�S�V�I�W�G�I�R�G�I���Q�M�G�V�S�W�G�S�T�]���X�S���E�W�W�I�W�W���0�-�2�)����
�F�M�S�Q�S�P�I�G�Y�P�E�V���G�S�R�H�I�R�W�E�X�I���J�S�V�Q�E�X�M�S�R�����4�V�I�P�M�Q�M�R�E�V�]���H�E�X�E���M�R�H�M�G�E�X�I�W���X�L�E�X���X�L�I���V�I�H�S�\���E�G�X�M�Z�I
�H�M�W�Y�P�T�L�M�H�I�����[ �L�M�G�L���J�S�V�Q�W���E�X���G�]�W�X�I�M�R�I�����������I�R�L�E�R�G�I�W���0�-�2�)�������V�I�X�V�S�X�V�E�R�W�T�S�W�M�X�M�S�R�����, �S�[ �I�Z�I�V��
�[ �I�� �E�P�W�S�� �S�F�W�I�V�Z�I�� �3�6�*���� �T�V�S�X�I�M�R�� �H�I�K�V�E�H�E�X�M�S�R�� �M�R�� �V�I�W�T�S�R�W�I�� �X�S�� �S�\�M�H�E�X�M�S�R���� �[ �L�M�G�L�� �Q�E�]
�V�I�T�V�I�W�I�R�X���E���T�S�W�W�M�F�P�I���L�S�W�X���H�I�J�I�R�G�I���Q�I�G�L�E�R�M�W�Q���M�R���V�I�W�T�S�R�W�I���X�S���I�P�I�Z�E�X�I�H���0�-�2�)�������E�G�X�M�Z�M�X�]��
�; �I���M�R�X�I�R�H���X�S���Z�E�P�M�H�E�X�I���X�L�I�W�I���S�F�W�I�V�Z�E�X�M�S�R�W���E�R�H���Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H���G�S�V�V�I�W�T�S�R�H�M�R�K���Y�R�H�I�V�P�]�M�R�K
�Q�I�G�L�E�R�M�W�Q�W�����; �I���L�E�Z�I���M�H�I�R�X�M�J�M�I�H���E���R�S�Z�I�P���X�L�M�S�P���V�I�H�S�\���W�I�R�W�S�V���M�R���3�6�*�������-�R���J�Y�X�Y�V�I���[ �S�V�O�����[ �I
�[ �M�P�P���I�\�T�P�S�V�I���M�J���X�E�V�K�I�X�M�R�K���X�L�I���V�I�E�G�X�M�Z�I���X�L�M�S�P���M�R���3�6�*�����V�I�T�V�I�W�I�R�X�W���E�R���I�J�J�I�G�X�M�Z�I���W�X�V�E�X�I�K�]���X�S
�W�Y�T�T�V�I�W�W���0�-�2�)�������E�G�X�M�Z�M�X�]���M�R���X�[ �S���T�E�X�L�S�T�L�]�W�M�S�P�S�K�M�G�E�P���G�S�R�X�I�\�X�W���E�W�W�S�G�M�E�X�I�H���[ �M�X�L���I�P�I�Z�E�X�I�H
�0�-�2�)�������E�G�X�M�Z�M�X�]�����E�W���[ �I�P�P���E�W���L�]�T�S�\�M�E���M�W�G�L�I�Q�M�E�����T�E�R�G�V�I�E�X�M�G���H�Y�G�X�E�P���E�H�I�R�S�G�E�V�G�M�R�S�Q�E�����E�R�H
�Z�E�W�G�Y�P�E�V���E�K�I�M�R�K��

�' �L�E�V�E�G�X�I�V�M�W�M�R�K���X�L�I���V�I�H�S�\���V�I�K�Y�P�E�X�M�S�R���S�J���0�-�2�)�������M�R���L�I�E�P�X�L���E�R�H���H�M�W�I�E�W�I
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�8�V�E�H�M�X�M�S�R�E�P���J�1�6�-���Y�W�I�W���W�X�E�X�M�G���L�]�T�S�X�L�I�W�M�W���H�V�M�Z�I�R���H�I�W�M�K�R�W���[ �M�X�L���T�V�I�H�I�J�M�R�I�H���G�S�R�H�M�X�M�S�R�W��
�P�M�Q�M�X�M�R�K���I�\�T�P�S�V�E�X�M�S�R���S�J���F�V�E�M�R���X�E�W�O���V�I�P�E�X�M�S�R�W�L�M�T�W�����; �I���T�V�I�W�I�R�X���%�Y�X�S�2�I�Y�V�S�����E���J�V�E�Q�I�[ �S�V�O
�M�R�X�I�K�V�E�X�M�R�K���V�I�E�P���X�M�Q�I���J�1�6�-���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R�����T�V�I�T�V�S�G�I�W�W�M�R�K�����J�I�E�X�Y�V�I���I�\�X�V�E�G�X�M�S�R�����E�R�H���&�E�]�I�W�M�E�R
�S�T�X�M�Q�M�W�E�X�M�S�R���J�S�V���E�H�E�T�X�M�Z�I���G�S�R�X�V�S�P�����-�X���G�S�R�R�I�G�X�W���X�S���R�I�Y�V�S�M�Q�E�K�M�R�K���Q�S�H�E�P�M�X�M�I�W�����T�V�S�G�I�W�W�I�W
�M�Q�E�K�I�W���[ �M�X�L���P�S�[ ���P�E�X�I�R�G�]���T�M�T�I�P�M�R�I�W�����G�S�Q�T�Y�X�I�W���J�I�E�X�Y�V�I�W���S�R�P�M�R�I���E�R�H���Y�W�I�W���E���+�E�Y�W�W�M�E�R
�4�V�S�G�I�W�W���X�S���W�I�P�I�G�X���X�E�W�O�W���Q�E�\�M�Q�M�W�M�R�K���Y�W�I�V���H�I�J�M�R�I�H���S�F�N�I�G�X�M�Z�I�W�����%�Y�X�S�2�I�Y�V�S���I�W�X�E�F�P�M�W�L�I�W
�T�I�V�W�M�W�X�I�R�X�� �G�S�R�R�I�G�X�M�S�R�W�� �X�S�� �1�6�-�� �W�G�E�R�R�I�V�W�� �E�W�W�I�Q�F�P�M�R�K�� �Z�S�P�Y�Q�I�W�� �J�S�V�� �M�Q�Q�I�H�M�E�X�I
�T�V�S�G�I�W�W�M�R�K�����4�V�I�T�V�S�G�I�W�W�M�R�K���Y�W�I�W���%�2�8�W�����X�L�I���M�R�M�X�M�E�P���)�4�-���Z�S�P�Y�Q�I���M�W���V�I�K�M�W�X�I�V�I�H���X�S���1�2�-���W�T�E�G�I��
�[ �M�X�L���M�R�Z�I�V�W�I���X�V�E�R�W�J�S�V�Q�W���E�T�T�P�M�I�H���X�S���F�V�E�M�R���Q�E�W�O�W���J�S�V���R�E�X�M�Z�I���W�T�E�G�I���E�R�E�P�]�W�M�W�����7�Y�F�W�I�U�Y�I�R�X
�Z�S�P�Y�Q�I�W���Y�R�H�I�V�K�S���V�M�K�M�H���F�S�H�]���V�I�K�M�W�X�V�E�X�M�S�R���E�R�H���W�O�Y�P�P���W�X�V�M�T�T�M�R�K�����*�I�E�X�Y�V�I�W���E�V�I���I�\�X�V�E�G�X�I�H���E�X
�8�6���V�I�W�S�P�Y�X�M�S�R�����%���&�E�]�I�W�M�E�R���E�K�I�R�X���Q�S�H�I�P�W���F�V�E�M�R���X�E�W�O���V�I�P�E�X�M�S�R�W�L�M�T�W���Z�M�E���+�4���V�I�K�V�I�W�W�M�S�R��
�F�E�P�E�R�G�M�R�K�� �I�\�T�P�S�V�E�X�M�S�R���I�\�T�P�S�M�X�E�X�M�S�R�� �Z�M�E�� �9�' �&�� ���Y�T�T�I�V�� �G�S�R�J�M�H�I�R�G�I�� �F�S�Y�R�H�
�� �E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R
�J�Y�R�G�X�M�S�R�W�����; �I���W�M�Q�Y�P�E�X�I�H���E�H�E�T�X�M�Z�I���X�E�W�O���W�I�P�I�G�X�M�S�R���S�R���E�V�X�M�J�M�G�M�E�P���H�E�X�E�����8�L�I���X�E�W�O���W�T�E�G�I���L�E�H����
�H�M�Q�I�R�W�M�S�R�W���[ �M�X�L�������Z�E�V�M�E�X�M�S�R�W���I�E�G�L�����������G�S�Q�F�M�R�E�X�M�S�R�W�
�����%�R���E�V�X�M�J�M�G�M�E�P���F�V�E�M�R���Q�I�X�V�M�G���[ �E�W
�Y�W�I�H���L�I�V�I���X�S���[ �I�M�K�L�X���X�L�I���T�S�W�M�X�M�Z�I���I�R�H���S�J���E�P�P���E�\�I�W�����*�M�K�Y�V�I�����%���W�L�S�[ �W���X�L�I�����(���X�E�W�O���W�T�E�G�I
�[ �M�X�L���E���V�I�H���X�V�E�N�I�G�X�S�V�]���S�J���������G�L�S�W�I�R���X�E�W�O�W�����W�M�Q�Y�P�E�X�M�S�R���[ �E�W���V�I�T�I�E�X�I�H���������\���[ �M�X�L���V�E�R�H�S�Q
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�-�' �%�1�������E�R�H���Q�M�X�S�G�L�S�R�H�V�M�E�P���Q�S�V�T�L�S�P�S�K�]�����; �I���E�P�W�S���E�W�W�I�W�W�I�H���I�\�T�V�I�W�W�M�S�R���S�J���E�H�L�I�W�M�S�R
�Q�S�P�I�G�Y�P�I�W���X�L�V�S�Y�K�L���J�P�S�[ ���G�]�X�S�Q�I�X�V�]�����*�M�R�E�P�P�]�����[ �I���Y�W�I�H���E���G�Y�P�X�Y�V�I���Q�S�H�I�P���X�L�E�X���V�I�G�E�T�M�X�Y�P�E�X�I�W
�M�R�X�V�E�X�Y�Q�S�Y�V�E�P�� �M�W�G�L�I�Q�M�E�� �G�V�I�E�X�M�R�K�� �E�� �K�V�E�H�M�I�R�X�� �S�J�� �R�Y�X�V�M�I�R�X�� �E�R�H�� �S�\�]�K�I�R�� �H�I�T�P�I�X�M�S�R�� �X�S
�Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H���L�S�[ ���X�L�I�W�I���J�E�G�X�S�V�W���M�Q�T�E�G�X���' �%�6���8���G�I�P�P���Q�S�X�M�P�M�X�]���E�R�H���G�]�X�S�X�S�\�M�G�M�X�]�����3�Y�V���H�E�X�E
�W�L�S�[ ���X�L�E�X�����+���&�&���' �%�6���8���G�I�P�P�W���Q�M�K�V�E�X�I���Q�S�V�I���W�P�S�[ �P�]���X�L�E�R�����+���������' �%�6���8���G�I�P�P�W���J�S�P�P�S�[ �M�R�K
�W�X�M�Q�Y�P�E�X�M�S�R�����8�L�M�W���H�M�J�J�I�V�I�R�G�I���[ �E�W���M�R�H�I�T�I�R�H�I�R�X���S�J���' �(�������' �(�����0�����' �(���������' �<�' �6�����E�R�H���0�*�%����
�E�F�Y�R�H�E�R�G�I�� �F�Y�X�� �[ �E�W�� �E�G�G�S�Q�T�E�R�M�I�H�� �F�]�� �H�M�J�J�I�V�I�R�G�I�W�� �M�R�� �Q�I�X�E�F�S�P�M�G�� �T�V�S�J�M�P�I���� �R�S�X�E�F�P�]��
�Q�M�X�S�G�L�S�R�H�V�M�E���E�T�T�I�E�V�I�H���X�S���J�S�V�Q���P�E�V�K�I�V���R�I�X�[ �S�V�O�W���M�R�����+���&�&���' �%�6���8���G�I�P�P�W���[ �L�M�G�L���W�L�S�[ ���F�M�E�W
�X�S�[ �E�V�H�W���3�<�4�, �3�7�����8�L�I�W�I���H�E�X�E���M�R�H�M�G�E�X�I���X�L�E�X���' �%�6���8���G�I�P�P���G�S���W�X�M�Q�Y�P�E�X�S�V�]���H�S�Q�E�M�R���E�J�J�I�G�X�W
�G�I�P�P���Q�S�X�M�P�M�X�]���X�L�V�S�Y�K�L���Q�I�X�E�F�S�P�M�G���V�I�Q�S�H�I�P�P�M�R�K�����*�Y�V�X�L�I�V���M�R�Z�I�W�X�M�K�E�X�M�S�R�W���E�M�Q���X�S���I�P�Y�G�M�H�E�X�I
�[ �L�I�X�L�I�V���X�L�M�W���G�S�Y�P�H���F�I���I�\�T�P�S�M�X�I�H���X�S���M�Q�T�V�S�Z�I���X�L�I�V�E�T�I�Y�X�M�G���I�J�J�M�G�E�G�]��

�-�R�Z�I�W�X�M�K�E�X�M�R�K���X�L�I���Q�I�X�E�F�S�P�M�G���V�I�K�Y�P�E�X�M�S�R���S�J���Q�S�X�M�P�M�X�]���M�R���' �%�6���8���G�I�P�P�W

�%�Y�X�L�S�V�W�����7�L�E�]�R�E���7�I�[ �I�P�P�����/�E�X�M�I���*�P�E�L�I�V�X�]�����6�I�Y�F�I�R���&�I�R�N�E�Q�M�R�����%�R�R�E���7�G�L�Y�V�M�G�L
�/�I�]�[ �S�V�H�W�����' �%�6���8���G�I�P�P���X�L�I�V�E�T�]�����Q�I�X�E�F�S�P�M�W�Q�����Q�S�X�M�P�M�X�]�����Q�M�X�S�G�L�S�R�H�V�M�E�����M�Q�Q�Y�R�S�X�L�I�V�E�T�I�Y�X�M�G�W�����M�Q�E�K�M�R�K
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�1�M�K�V�E�M�R�I���M�W���E���Q�Y�P�X�M���W�]�Q�T�X�S�Q���R�I�Y�V�S�P�S�K�M�G�E�P���H�M�W�S�V�H�I�V���[ �M�X�L���P�M�Q�M�X�I�H���I�J�J�I�G�X�M�Z�I���X�L�I�V�E�T�M�I�W�����-�R
�E�H�H�M�X�M�S�R�� �X�S�� �Q�M�K�V�E�M�R�I���V�I�P�E�X�I�H�� �T�E�M�R���� �T�E�X�M�I�R�X�W�� �G�S�Q�Q�S�R�P�]�� �V�I�T�S�V�X�� �W�I�Z�I�V�E�P�� �R�S�R���T�E�M�R
�W�]�Q�T�X�S�Q�W���[ �L�M�G�L�� �G�E�R�� �T�V�I�G�I�H�I�� �X�L�I�� �S�R�W�I�X�� �S�J�� �X�L�I�� �L�I�E�H�E�G�L�I���� �8�L�I�W�I�� �W�]�Q�T�X�S�Q�W���E�V�I
�V�I�T�S�V�X�I�H���E�W���W�S�Q�I���S�J���X�L�I���Q�S�W�X���F�S�X�L�I�V�W�S�Q�I���E�W�T�I�G�X�W���S�J���E���Q�M�K�V�E�M�R�I���E�X�X�E�G�O�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K
�E�F�R�S�V�Q�E�P���J�E�X�M�K�Y�I�����G�S�K�R�M�X�M�Z�I���H�M�J�J�M�G�Y�P�X�M�I�W�����Q�S�S�H���G�L�E�R�K�I�W�����P�M�K�L�X���E�Z�I�V�W�M�S�R�����T�L�S�X�S�T�L�S�F�M�E�

�E�R�H�� �L�]�T�I�V�W�I�R�W�M�X�M�Z�M�X�]�� �X�S�� �R�S�R���R�S�\�M�S�Y�W�� �W�X�M�Q�Y�P�M�� ���E�P�P�S�H�]�R�M�E�
���� �8�L�I�� �R�S�R���T�E�M�R�� �W�]�Q�T�X�S�Q�W
�J�V�I�U�Y�I�R�X�P�]���V�I�T�S�V�X�I�H���W�Y�K�K�I�W�X���I�E�V�P�]���H�]�W�J�Y�R�G�X�M�S�R���[ �M�X�L�M�R���F�V�E�M�R���V�I�K�M�S�R�W���M�R�Z�S�P�Z�I�H���M�R���E�V�S�Y�W�E�P��
�W�I�R�W�S�V�]���T�V�S�G�I�W�W�M�R�K���E�R�H���L�S�Q�I�S�W�X�E�X�M�G���V�I�K�Y�P�E�X�M�S�R�����)�Q�I�V�K�M�R�K���I�Z�M�H�I�R�G�I���M�Q�T�P�M�G�E�X�I�W���X�L�I
�L�]�T�S�X�L�E�P�E�Q�Y�W���� �E�� �F�V�E�M�R�� �V�I�K�M�S�R�� �V�I�W�T�S�R�W�M�F�P�I�� �J�S�V�� �Q�E�M�R�X�E�M�R�M�R�K�� �L�S�Q�I�S�W�X�E�W�M�W���� �E�W���E�� �O�I�]
�V�I�K�Y�P�E�X�S�V���S�J���X�L�I�W�I���T�V�S�G�I�W�W�I�W���E�R�H���E���T�S�X�I�R�X�M�E�P���H�V�M�Z�I�V���S�J���Q�M�K�V�E�M�R�I���M�R�M�X�M�E�X�M�S�R�����, �S�[ �I�Z�I�V�����X�L�I
�R�I�Y�V�E�P�� �Q�I�G�L�E�R�M�W�Q�W�� �P�M�R�O�M�R�K�� �L�]�T�S�X�L�E�P�E�Q�M�G�� �E�G�X�M�Z�M�X�]�� �X�S�� �Q�M�K�V�E�M�R�I���E�W�W�S�G�M�E�X�I�H�� �R�S�R���T�E�M�R
�W�]�Q�T�X�S�Q�W���V�I�Q�E�M�R���T�S�S�V�P�]���Y�R�H�I�V�W�X�S�S�H���8�L�M�W���T�V�S�N�I�G�X���E�M�Q�W���X�S���H�I�X�I�V�Q�M�R�I���X�L�I���Q�I�G�L�E�R�M�W�Q�W
�Y�R�H�I�V�P�]�M�R�K���X�L�I�W�I���H�M�Z�I�V�W�I���R�S�R���T�E�M�R���W�]�Q�T�X�S�Q�W���M�R���Q�M�K�V�E�M�R�I�����[ �M�X�L���E���T�E�V�X�M�G�Y�P�E�V���J�S�G�Y�W���S�R
�L�]�T�S�X�L�E�P�E�Q�M�G���S�V�I�\�M�R���G�M�V�G�Y�M�X�W�����; �I���E�M�Q���X�S���K�I�R�I�V�E�X�I���E���K�V�I�E�X�I�V���Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H�M�R�K���S�J���X�L�I���M�Q�T�E�G�X
�S�J���R�S�R���T�E�M�R���W�]�Q�T�X�S�Q�W���S�R���T�I�S�T�P�I���P�M�Z�M�R�K���[ �M�X�L���Q�M�K�V�E�M�R�I���Z�M�E���E���G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R���[ �M�X�L���8�L�I
�1�M�K�V�E�M�R�I���8�V�Y�W�X���E�R�H���I�\�T�P�S�V�I���X�L�I���Y�R�H�I�V�P�]�M�R�K���R�I�Y�V�E�P���Q�I�G�L�E�R�M�W�Q�W���M�R���T�V�I�G�P�M�R�M�G�E�P���Q�S�H�I�P�W���M�R���E
�F�I�H�W�M�H�I���X�S���F�I�R�G�L���X�V�E�R�W�P�E�X�M�S�R�E�P���E�T�T�V�S�E�G�L�����8�S���Q�I�E�W�Y�V�I���X�L�I�W�I���R�S�R���T�E�M�R���W�]�Q�T�X�S�Q�W�����[ �I
�[ �M�P�P���Y�X�M�P�M�W�I���E���Z�E�V�M�I�X�]���S�J���X�V�E�R�W�P�E�X�M�S�R�E�P���V�I�E�H�S�Y�X�W�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K���W�I�R�W�S�V�]���X�I�W�X�M�R�K�����G�S�K�R�M�X�M�Z�I
�E�W�W�I�W�W�Q�I�R�X�W�����T�L�S�X�S�T�L�S�F�M�E�����E�R�H���J�E�X�M�K�Y�I���Q�I�E�W�Y�V�I�Q�I�R�X�W�����M�R���I�\�T�I�V�M�Q�I�R�X�E�P���Q�S�H�I�P�W�����8�L�M�W
�[ �M�P�P���F�I���G�S�Q�F�M�R�I�H���[ �M�X�L���J�M�F�I�V���T�L�S�X�S�Q�I�X�V�]���X�S���Q�S�R�M�X�S�V���V�I�E�P���X�M�Q�I���E�G�X�M�Z�M�X�]���S�J���L�]�T�S�X�L�E�P�E�Q�M�G
�S�V�I�\�M�R���R�I�Y�V�S�R�W�����E�P�S�R�K�W�M�H�I���W�X�E�X�I���S�J���X�L�I���E�V�X���G�L�I�Q�S�K�I�R�I�X�M�G���E�T�T�V�S�E�G�L�I�W���X�S���I�R�E�F�P�I���R�I�Y�V�E�P
�G�M�V�G�Y�M�X���W�T�I�G�M�J�M�G�� �Q�E�R�M�T�Y�P�E�X�M�S�R���� �8�L�I�W�I�� �W�X�Y�H�M�I�W�� �[ �M�P�P�� �M�H�I�R�X�M�J�]�� �L�S�[ �� �S�V�I�\�M�R���H�I�T�I�R�H�I�R�X
�L�]�T�S�X�L�E�P�E�Q�M�G���R�I�X�[ �S�V�O�W���G�S�R�X�V�M�F�Y�X�I���X�S���R�S�R���T�E�M�R���W�]�Q�T�X�S�Q�W���E�R�H���Q�M�K�V�E�M�R�I���W�Y�W�G�I�T�X�M�F�M�P�M�X�]��
�[ �L�M�P�I���M�H�I�R�X�M�J�]�M�R�K���O�I�]���Q�S�P�I�G�Y�P�E�V���Q�I�G�L�E�R�M�W�Q�W���X�L�E�X���G�E�R���F�I���P�I�Z�I�V�E�K�I�H���E�W���R�S�Z�I�P���X�L�I�V�E�T�I�Y�X�M�G
�X�E�V�K�I�X�W���J�S�V���Q�M�K�V�E�M�R�I��

�-�R�Z�I�W�X�M�K�E�X�M�R�K���2�S�R���4�E�M�R���7�]�Q�T�X�S�Q�W���M�R���1�M�K�V�E�M�R�I

�%�Y�X�L�S�V�W�����Z�E�R���H�I�V���; �E�X�X�����1�������+�S�E�H�W�F�]�����4���.�����E�R�H���, �S�P�P�E�R�H�����4���6
�/�I�]�[ �S�V�H�W�����Q�M�K�V�E�M�R�I�����S�V�I�\�M�R�����L�]�T�S�X�L�E�P�E�Q�Y�W�����F�I�L�E�Z�M�S�Y�V�����M�Q�E�K�M�R�K
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�8�L�I�V�E�T�]���V�I�W�M�W�X�E�R�G�I���H�V�M�Z�I�W���H�M�W�I�E�W�I���T�V�S�K�V�I�W�W�M�S�R���E�R�H���V�I�P�E�T�W�I���M�R���R�S�R���W�Q�E�P�P���G�I�P�P���P�Y�R�K���G�E�R�G�I�V
���2�7�' �0�' �
�����G�S�R�X�V�M�F�Y�X�M�R�K���X�S���M�X�W���L�M�K�L���Q�S�V�X�E�P�M�X�]���V�E�X�I�����8�L�M�W���T�V�I�W�I�R�X�W���E�R���Y�V�K�I�R�X���R�I�I�H���J�S�V���R�S�Z�I�P
�W�X�V�E�X�I�K�M�I�W���X�S���H�I�X�I�G�X���E�R�H���X�V�I�E�X���X�L�I�W�I���E�K�K�V�I�W�W�M�Z�I���X�Y�Q�S�Y�V�W�����8�L�I���E�Q�M�R�S���E�G�M�H���X�V�E�R�W�T�S�V�X�I�V�����\�' �8��
�Q�I�H�M�E�X�I�W���X�L�I�V�E�T�]���V�I�W�M�W�X�E�R�G�I���E�R�H���M�X�W���Y�T�V�I�K�Y�P�E�X�M�S�R���M�W���E���Z�Y�P�R�I�V�E�F�M�P�M�X�]���X�L�E�X���G�E�R���F�I���I�\�T�P�S�M�X�I�H���[ �M�X�L
�E�R�X�M�F�S�H�]���F�E�W�I�H���X�L�I�V�E�T�I�Y�X�M�G�W�����, �I�V�I�����[ �I���I�Z�E�P�Y�E�X�I�H���X�L�I���M�Q�T�E�G�X���S�J���W�M�X�I���W�T�I�G�M�J�M�G���G�S�R�N�Y�K�E�X�M�S�R���S�R
�X�Y�Q�S�Y�V���X�E�V�K�I�X�M�R�K���E�R�H���M�R���Z�M�Z�S���T�L�E�V�Q�E�G�S�O�M�R�I�X�M�G�W���S�J���\�' �8���M�Q�Q�Y�R�S�4�)�8���X�V�E�G�I�V�W���J�S�V���Y�W�I���E�W
�G�S�Q�T�E�R�M�S�R�� �H�M�E�K�R�S�W�X�M�G�W���� �7�M�X�I���W�T�I�G�M�J�M�G�� �G�S�R�N�Y�K�E�X�M�S�R�� �S�J�� �\�' �8���X�E�V�K�I�X�M�R�K�� �E�R�X�M�F�S�H�]�� �, �1������ �X�S
�H�I�J�I�V�S�\�E�Q�M�R�I�����(�*�3�
���[ �E�W���T�I�V�J�S�V�Q�I�H���E�X���K�P�]�G�S�W�]�P�E�X�M�S�R���W�M�X�I�W���Y�W�M�R�K���E���G�S�Q�Q�I�V�G�M�E�P�P�]���E�Z�E�M�P�E�F�P�I���O�M�X
���+�P�]�' �0�-�' �/ ���(�*�3�����+�I�R�S�Z�M�W���%�&�
�����*�S�V���G�S�Q�T�E�V�M�W�S�R�����, �1�������[ �E�W���V�E�R�H�S�Q�P�]���G�S�R�N�Y�K�E�X�I�H���X�S���P�]�W�M�R�I
�V�I�W�M�H�Y�I�W���[ �M�X�L���T���7�' �2���&�R���(�*�3�����(�*�3���Q�%�F�W���[ �I�V�I���V�E�H�M�S�P�E�F�I�P�P�I�H���[ �M�X�L�������>�V�������������v�K�����������1�&�U�
���E�R�H
�E�W�W�I�W�W�I�H���F�]���M�8�0�' �����7�(�7���4�%�+�)���E�R�H���*�4�0�' �����&�I�E�H���F�E�W�I�H���F�M�R�H�M�R�K���E�W�W�E�]�W���[ �M�X�L���X�E�V�K�I�X���T�I�T�X�M�H�I
�[ �I�V�I���Y�W�I�H���X�S���Z�E�P�M�H�E�X�I���M�Q�Q�Y�R�S�V�I�E�G�X�M�Z�M�X�]�������‚���������, ���������G�I�P�P�W���[ �I�V�I���K�V�S�[ �R���W�Y�F�G�Y�X�E�R�I�S�Y�W�P�]���M�R
�Q�M�G�I�����; �L�I�R���X�Y�Q�S�Y�V�W���V�I�E�G�L�I�H���b�����Q�Q�������Q�M�G�I���[ �I�V�I���M�R�N�I�G�X�I�H���[ �M�X�L���������v�K�������>�V���(�*�3���Q�%�F�����b��
�1�&�U�
�����4�)�8���' �8���M�Q�E�K�M�R�K���E�R�H���F�M�S�H�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R���W�X�Y�H�M�I�W���[ �I�V�I���T�I�V�J�S�V�Q�I�H���E�X���������L���T�S�W�X���M�R�N�I�G�X�M�S�R
���T���M���
���� �7�M�X�I���W�T�I�G�M�J�M�G�E�P�P�]�� �P�E�F�I�P�P�I�H�� �, �1������ �������>�V���(�*�3���7�7�, �1�����
�� �[ �E�W�� �W�]�R�X�L�I�W�M�W�I�H�� �[ �M�X�L
�K�S�S�H�V�E�H�M�S�G�L�I�Q�M�G�E�P���]�M�I�P�H�������������r�������	 �
���E�R�H���T�Y�V�M�X�]�������������r�������	 �
�����%�R�X�M�F�S�H�]���T�Y�V�M�X�]���[ �E�W���G�S�R�J�M�V�Q�I�H
�F�]���*�4�0�' ���E�R�H���7�(�7���4�%�+�)�����*�M�K�����%���&�
�����2�I�\�X�����[ �I���G�S�R�J�M�V�Q�I�H���X�L�E�X�������>�V���(�*�3���7�7�, �1�������V�I�X�E�M�R�I�H
�M�Q�Q�Y�R�S�V�I�E�G�X�M�Z�M�X�]�����[ �L�M�G�L���[ �E�W���F�P�S�G�O�I�H���F�]���E�R���I�\�G�I�W�W���S�J���, �1�����������������	 ���Z�W�����������	 �����4� ��������������
�*�M�K�����' �
�����-�Q�T�S�V�X�E�R�X�P�]�����X�L�I�V�I���[ �E�W���R�S���F�P�S�G�O�M�R�K���S�F�W�I�V�Z�I�H���[ �M�X�L���G�S�R�X�V�S�P���L�-�K�+�������-�R���Z�M�Z�S���������>�V���(�*�3��
�7�7�, �1������ �Z�M�W�Y�E�P�M�W�I�H�� �2�7�' �0�' �� �X�Y�Q�S�Y�V�W���� �E�G�G�Y�Q�Y�P�E�X�M�R�K�� �X�S�� �L�M�K�L�I�V�� �P�I�Z�I�P�W�� �E�R�H�� �[ �M�X�L�� �P�E�V�K�I�V
�X�Y�Q�S�Y�V���Q�Y�W�G�P�I���V�E�X�M�S�W���X�L�E�R�������>�V���(�*�3���6�, �1�������������������Z�W���������	 ���-�(���K���������������Z�W�������������V�I�W�T�I�G�X�M�Z�I�P�]��
�4� �����������
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�����7�M�X�I���W�T�I�G�M�J�M�G���P�E�F�I�P�P�M�R�K���E�X���K�P�]�G�S�W�]�P�E�X�M�S�R���W�M�X�I�W���H�M�W�V�Y�T�X�W���F�P�S�S�H���G�P�I�E�V�E�R�G�I��
�[ �M�X�L�������>�V���(�*�3���7�7�, �1�������V�I�Q�E�M�R�M�R�K���L�M�K�L�I�V���M�R���X�L�I���F�P�S�S�H���T�S�S�P�����G�S�Q�T�E�V�I�H���X�S�������>�V���(�*�3���6�, �1����
�������������Z�W�����������	 ���-�(���K�����4�!�����������������*�M�K�����)�
���; �I���V�I�T�S�V�X���X�L�I���W�Y�G�G�I�W�W�J�Y�P���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���S�J���E���W�M�X�I��
�W�T�I�G�M�J�M�G�E�P�P�]�������>�V���P�E�F�I�P�P�I�H���M�Q�Q�Y�R�S�4�)�8���E�K�I�R�X���X�S���M�Q�E�K�I���\�' �8���I�\�T�V�I�W�W�M�S�R���M�R���Z�M�Z�S���������>�V���(�*�3��
�7�7�, �1�������Z�M�W�Y�E�P�M�W�I�H���X�L�I�V�E�T�]���V�I�W�M�W�X�E�R�X���2�7�' �0�' ���E�R�H���L�E�H���E�P�X�I�V�I�H���T�L�E�V�Q�E�G�S�O�M�R�I�X�M�G�W���G�S�Q�T�E�V�I�H
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�%�X�S�T�M�G���H�I�V�Q�E�X�M�X�M�W�����%�(�
���M�W���X�L�I���Q�S�W�X���G�S�Q�Q�S�R���M�R�J�P�E�Q�Q�E�X�S�V�]���W�O�M�R���H�M�W�I�E�W�I�����; �L�M�P�I���-�0����
�V�I�G�I�T�X�S�V�����-�0���6�»�
���M�R�L�M�F�M�X�S�V���F�M�S�P�S�K�M�G���H�V�Y�K�W���E�V�I���L�M�K�L�P�]���I�J�J�I�G�X�M�Z�I���E�X���M�R�H�Y�G�M�R�K���%�(���V�I�Q�M�W�W�M�S�R��
�T�E�X�M�I�R�X�W�� �G�S�Q�Q�S�R�P�]�� �I�\�T�I�V�M�I�R�G�I�� �H�M�W�I�E�W�I�� �V�I�G�Y�V�V�I�R�G�I�� �Y�T�S�R�� �X�V�I�E�X�Q�I�R�X�� �[ �M�X�L�H�V�E�[ �E�P��
�)�Z�M�H�I�R�G�I���W�Y�K�K�I�W�X�W���X�L�E�X���T�E�X�L�S�K�I�R�M�G���Q�I�Q�S�V�]���8���P�]�Q�T�L�S�G�]�X�I�W���G�E�R���T�I�V�W�M�W�X���M�R���X�L�I���W�O�M�R���E�R�H
�G�M�V�G�Y�P�E�X�M�S�R���I�Z�I�R���E�J�X�I�V���G�P�M�R�M�G�E�P���%�(���V�I�W�S�P�Y�X�M�S�R���E�R�H���V�I�X�E�M�R���E���T�V�S�M�R�J�P�E�Q�Q�E�X�S�V�]���T�L�I�R�S�X�]�T�I��
�, �S�[ �I�Z�I�V�����X�L�I���W�I�U�Y�I�R�G�I���S�J���M�Q�Q�Y�R�I���I�Z�I�R�X�W���E�G�V�S�W�W���X�L�I���W�O�M�R���E�R�H���F�P�S�S�H���X�L�E�X���Y�R�H�I�V�T�M�R�W���%�(
�V�I�Q�M�W�W�M�S�R���E�R�H���V�I�G�Y�V�V�I�R�G�I���V�I�Q�E�M�R�W���T�S�S�V�P�]���H�I�J�M�R�I�H�����8�S���E�H�H�V�I�W�W���X�L�M�W�����[ �I���W�I�V�M�E�P�P�]���W�E�Q�T�P�I�H
�������T�E�X�M�I�R�X�W���[ �M�X�L���%�(���V�I�G�I�M�Z�M�R�K���X�L�I���-�0���6�»���M�R�L�M�F�M�X�S�V���H�Y�T�M�P�Y�Q�E�F���E�R�H���T�V�S�J�M�P�I�H���G�M�V�G�Y�P�E�X�M�R�K
�M�Q�Q�Y�R�I�� �T�S�T�Y�P�E�X�M�S�R�W�� �Y�W�M�R�K�� �W�M�R�K�P�I�� �G�I�P�P�� �X�V�E�R�W�G�V�M�T�X�S�Q�I���� �W�Y�V�J�E�G�I�� �T�V�S�X�I�S�Q�I�� �E�R�H�� �8�' �6
�V�I�T�I�V�X�S�M�V�I���E�R�E�P�]�W�M�W���S�J���4�&�1�' �W�����E�P�S�R�K�W�M�H�I���Q�E�X�G�L�I�H���W�O�M�R���W�E�Q�T�P�I�W���J�V�S�Q���E���W�Y�F�W�I�X���S�J
�M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P�W���Y�W�M�R�K�������\���<�I�R�M�Y�Q�����; �I���H�I�J�M�R�I�H���������F�V�S�E�H���M�Q�Q�Y�R�I���T�S�T�Y�P�E�X�M�S�R�W���M�R���"���������Q�M�P�P�M�S�R
�4�&�1�' �W���E�R�H�� �J�Y�V�X�L�I�V�� �V�I�W�S�P�Z�I�H�� ������ �' �(������ �8�� �G�I�P�P�� �T�S�T�Y�P�E�X�M�S�R�W���� �; �I�� �S�F�W�I�V�Z�I�H�� �E�R�� �I�E�V�P�]
�I�\�T�E�R�W�M�S�R���S�J���Q�I�Q�S�V�]���V�I�K�Y�P�E�X�S�V�]���8���G�I�P�P�W���H�Y�V�M�R�K���-�0���6�»���M�R�L�M�F�M�X�S�V���M�R�H�Y�G�I�H���%�(���V�I�W�S�P�Y�X�M�S�R
�X�L�E�X���[ �E�W���X�V�E�R�W�M�I�R�X���M�R���F�P�S�S�H���F�Y�X���W�Y�W�X�E�M�R�I�H���M�R���W�O�M�R�����' �S�R�Z�I�V�W�I�P�]�����[ �I���S�F�W�I�V�Z�I�H���E���H�I�G�V�I�E�W�I
�M�R���X�L�I���E�F�Y�R�H�E�R�G�I���S�J���G�M�V�G�Y�P�E�X�M�R�K���' �(�������I�\���X�M�W�W�Y�I���V�I�W�M�H�I�R�X���Q�I�Q�S�V�]�����8�V�Q�
���G�I�P�P�W���E�J�X�I�V���N�Y�W�X
�X�L�V�I�I���H�E�]�W���S�J���X�V�I�E�X�Q�I�R�X�����F�Y�X���W�X�E�F�P�I���E�F�Y�R�H�E�R�G�I���S�J���-�0���������8�V�Q���G�I�P�P�W���M�R���W�O�M�R���H�Y�V�M�R�K���%�(
�V�I�W�S�P�Y�X�M�S�R�����%�R�E�P�]�W�M�W���S�J���E���W�I�T�E�V�E�X�I���%�(���G�S�L�S�V�X���Y�R�H�I�V�K�S�M�R�K���X�V�I�E�X�Q�I�R�X���H�M�W�G�S�R�X�M�R�Y�E�X�M�S�R
�W�L�S�[ �I�H�� �X�L�E�X�� �X�L�I�� �J�V�I�U�Y�I�R�G�]�� �S�J�� �G�M�V�G�Y�P�E�X�M�R�K�� �' �(������ �I�\���8�V�Q�� �G�I�P�P�W�� �V�I�F�S�Y�R�H�W�� �Y�T�S�R�� �%�(
�V�I�G�Y�V�V�I�R�G�I�����3�Y�V���W�X�Y�H�]���T�V�S�Z�M�H�I�W���E�R���M�R�X�I�K�V�E�X�I�H���Z�M�I�[ ���S�J���F�P�S�S�H���W�O�M�R���M�Q�Q�Y�R�I���H�]�R�E�Q�M�G�W���E�R�H
�W�Y�K�K�I�W�X�W���X�L�E�X���G�L�E�R�K�I�W���M�R���G�M�V�G�Y�P�E�X�M�R�K���I�\���8�V�Q���G�I�P�P�W���T�V�I�G�I�H�I���G�P�M�R�M�G�E�P���V�I�Q�M�W�W�M�S�R���E�R�H
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�H�M�W�I�E�W�I���Q�S�H�M�J�M�G�E�X�M�S�R���M�R���%�(��
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�P�M�R�O�I�H���X�S���T�M�X�Y�M�X�E�V�]���X�Y�Q�S�Y�V�W�����F�Y�X���[ �L�I�X�L�I�V���Q�I�X�E�F�S�P�M�G���H�]�W�J�Y�R�G�X�M�S�R���E�P�S�R�I���G�E�R���H�V�M�Z�I���T�M�X�Y�M�X�E�V�]
�T�E�X�L�S�P�S�K�]���M�W���Y�R�O�R�S�[ �R�����; �I���E�M�Q�I�H���X�S���H�I�J�M�R�I���L�S�[ ���S�\�M�H�E�X�M�Z�I���Q�I�X�E�F�S�P�M�W�Q���K�S�Z�I�V�R�W���%�4
�L�S�Q�I�S�W�X�E�W�M�W���E�R�H���H�M�W�I�E�W�I�����; �I���H�M�W�V�Y�T�X�I�H���S�\�M�H�E�X�M�Z�I���Q�I�X�E�F�S�P�M�W�Q���M�R���Q�M�G�I���F�]���H�I�P�I�X�M�R�K
�7�Y�G�G�M�R�E�X�I���(�I�L�]�H�V�S�K�I�R�E�W�I���&�����7�(�, �&�
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Õ
�T�M�X�Y�M�X�E�V�]���W�X�I�Q���G�I�P�P�W�����E�R�H���F�]���E�R�E�P�]�W�M�R�K���2�H�Y�J�W�����H�I�J�M�G�M�I�R�X���Q�M�G�I���P�E�G�O�M�R�K���E���' �S�Q�T�P�I�\���-
�W�Y�F�Y�R�M�X�����7�(�, �&���P�S�W�W���X�V�M�K�K�I�V�I�H���T�W�I�Y�H�S�L�]�T�S�\�M�G���W�M�K�R�E�P�P�M�R�K���E�R�H���; �E�V�F�Y�V�K���P�M�O�I���Q�I�X�E�F�S�P�M�G
�V�I�T�V�S�K�V�E�Q�Q�M�R�K���M�R���T�M�X�Y�M�X�E�V�]���W�X�I�Q���G�I�P�P�W�����(�I�W�T�M�X�I���X�Y�Q�S�Y�V���E�W�W�S�G�M�E�X�I�H���Q�I�X�E�F�S�P�M�G���G�L�E�R�K�I�W��
�7�(�, �&�� �H�I�J�M�G�M�I�R�G�]�� �J�E�M�P�I�H�� �X�S�� �M�R�H�Y�G�I�� �X�Y�Q�S�Y�V�M�K�I�R�I�W�M�W�� �E�R�H�� �M�R�W�X�I�E�H�� �G�E�Y�W�I�H�� �T�M�X�Y�M�X�E�V�]
�L�]�T�S�T�P�E�W�M�E�� �[ �M�X�L�� �T�V�I�W�I�V�Z�I�H�� �I�R�H�S�G�V�M�R�I�� �P�M�R�I�E�K�I�� �W�T�I�G�M�J�M�G�E�X�M�S�R���� �' �S�R�W�M�W�X�I�R�X�P�]���� �2�H�Y�J�W��
�H�I�J�M�G�M�I�R�G�]���V�I�H�Y�G�I�H���%�4���Z�S�P�Y�Q�I���E�R�H���T�V�S�P�M�J�I�V�E�X�M�S�R�����M�R�G�V�I�E�W�I�H���P�E�G�X�E�X�I���H�I�L�]�H�V�S�K�I�R�E�W�I
�I�\�T�V�I�W�W�M�S�R�����E�R�H���I�\�T�E�R�H�I�H���X�L�I���7�3�<��
Õ���W�X�I�Q���G�I�P�P���G�S�Q�T�E�V�X�Q�I�R�X���[ �M�X�L�S�Y�X���P�S�W�W���S�J���I�R�H�S�G�V�M�R�I
�G�I�P�P�� �M�H�I�R�X�M�X�]���� �7�X�V�M�O�M�R�K�P�]���� �2�H�Y�J�W���� �P�S�W�W�� �K�I�R�I�V�E�X�I�H�� �I�G�X�S�T�M�G���� �J�Y�P�P�]�� �W�T�I�G�M�J�M�I�H�� �%�4�� �X�M�W�W�Y�I��
�3�\�M�H�E�X�M�Z�I���Q�I�X�E�F�S�P�M�W�Q���G�S�R�W�X�V�E�M�R�W���%�4���K�V�S�[ �X�L���E�R�H���X�M�W�W�Y�I���E�V�G�L�M�X�I�G�X�Y�V�I���F�Y�X���M�W���H�M�W�T�I�R�W�E�F�P�I
�J�S�V���P�M�R�I�E�K�I���W�T�I�G�M�J�M�G�E�X�M�S�R�����V�I�Z�I�E�P�M�R�K���Y�R�I�\�T�I�G�X�I�H���Q�I�X�E�F�S�P�M�G���T�P�E�W�X�M�G�M�X�]���[ �M�X�L���M�Q�T�P�M�G�E�X�M�S�R�W
�J�S�V���T�M�X�Y�M�X�E�V�]���H�M�W�I�E�W�I���E�R�H���V�I�K�I�R�I�V�E�X�M�Z�I���X�L�I�V�E�T�M�I�W��
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�J�P�S�[ ���E�R�H���S�V�E�P���V�M�R�W�M�R�K�����8�S���S�T�X�M�Q�M�W�I���X�L�I���I�J�J�I�G�X�M�Z�I�R�I�W�W���S�J���X�L�I�W�I���E�G�X�M�Z�I�W�����M�X���M�W���I�W�W�I�R�X�M�E�P���J�S�V
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�G�S�R�W�M�W�X�M�R�K���P�E�V�K�I�P�]���S�J���X�L�I���Q�Y�G�M�R�W���1�9�' �����E�R�H���1�9�' ���&���P�M�R�M�R�K���X�L�I���S�V�E�P���I�T�M�X�L�I�P�M�Y�Q�����Q�E�]���E�G�X
�E�W���E���O�I�]���V�I�W�I�V�Z�S�M�V���J�S�V���3�%���V�I�X�I�R�X�M�S�R�����8�L�M�W���T�V�S�N�I�G�X���E�M�Q�W���X�S���G�V�I�E�X�I���E���T�L�]�W�M�S�P�S�K�M�G�E�P�P�]
�V�I�P�I�Z�E�R�X���� �L�M�K�L���X�L�V�S�Y�K�L�T�Y�X���Q�S�H�I�P���1�4���� �X�S���S�T�X�M�Q�M�W�I���M�R�X�I�V�E�G�X�M�S�R�W���[ �M�X�L���3�%�…�W���E�R�H���X�L�I�M�V
�I�J�J�I�G�X�W���S�R���H�I�R�X�E�P���I�R�E�Q�I�P�����&�S�Z�M�R�I���W�Y�F�Q�E�\�M�P�P�E�V�]���Q�Y�G�M�R�����&�7�1�
���[ �E�W���V�I�X�E�M�R�I�H���S�R���������[ �I�P�P
�T�P�E�X�I�W���X�L�V�S�Y�K�L���E���R�S�Z�I�P���H�V�]�M�R�K���Q�I�G�L�E�R�M�W�Q�����8�L�I���Q�S�H�I�P���1�4���[ �E�W���G�L�E�V�E�G�X�I�V�M�W�I�H���X�L�V�S�Y�K�L
�G�S�R�J�S�G�E�P���M�Q�E�K�M�R�K���E�J�X�I�V���J�P�Y�S�V�I�W�G�I�R�X���W�X�E�M�R�M�R�K�����2�E�R�S�T�E�V�X�M�G�P�I���V�I�X�I�R�X�M�S�R���S�R���X�L�I���Q�S�H�I�P���1�4
�[ �E�W���X�I�W�X�I�H���Z�M�E���J�P�Y�S�V�S�Q�I�X�V�M�G���E�R�E�P�]�W�M�W�����9�T���X�S�������	 ���Q�Y�G�M�R���[ �E�W���V�I�X�E�M�R�I�H���S�R���X�L�I���T�P�E�X�I
�W�Y�V�J�E�G�I�� �J�S�V�Q�M�R�K�� �����v�Q���X�L�M�G�O�� �Q�Y�G�S�Y�W���P�M�O�I�� �P�E�]�I�V�W���� �*�P�Y�S�V�I�W�G�I�R�X�� �R�E�R�S�T�E�V�X�M�G�P�I�W�� �[ �I�V�I
�W�Y�G�G�I�W�W�J�Y�P�P�]���V�I�X�E�M�R�I�H���S�R���X�L�I���Q�S�H�I�P���1�4���E�R�H���[ �I�V�I���V�I�P�I�E�W�I�H���������Q�M�R�Y�X�I�W���E�J�X�I�V���M�R�M�X�M�E�P
�E�T�T�P�M�G�E�X�M�S�R�����-�R���G�S�R�G�P�Y�W�M�S�R�����E���R�S�Z�I�P���Q�I�X�L�S�H���[ �E�W���Y�W�I�H���X�S���J�S�V�Q���E�R�H���G�L�E�V�E�G�X�I�V�M�W�I���E���Q�S�H�I�P
�1�4�����8�L�I���Q�S�H�I�P�W�…���T�V�S�T�I�V�X�M�I�W���E�P�P�S�[ �I�H���M�X���X�S���V�I�X�E�M�R���R�E�R�S�T�E�V�X�M�G�P�I�W���X�L�V�S�Y�K�L���F�S�X�L���W�M� �̂I�����E�R�H
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�I�R�G�E�T�W�Y�P�E�X�I�H���[ �M�X�L�M�R���G�L�M�X�S�W�E�R���R�E�R�S�T�E�V�X�M�G�P�I�W���S�R���X�L�I���Q�S�H�I�P���1�4���E�R�H���X�I�W�X���X�L�I���I�J�J�I�G�X�W���S�J
�S�T�X�M�Q�M�W�I�H���3�%���V�I�X�I�R�X�M�S�R���S�R���F�M�S�J�M�P�Q�W���E�R�H���I�R�E�Q�I�P��
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�/�I�]�[ �S�V�H�W�����1�Y�G�S�W�E�P���4�I�P�P�M�G�P�I�����1�Y�G�M�R�W�����, �M�K�L���X�L�V�S�Y�K�L�T�Y�X���1�S�H�I�P�P�M�R�K

�2�M�G�L�S�P�E�W���; �E�V�V�I�R
���������M�' �%�7�)���' �1���, �(

����



�4�S�W�X�I�V���2�Y�Q�F�I�V��������
�7�I�W�W�M�S�R��������������������������

�' �L�V�S�R�M�G�� �S�F�W�X�V�Y�G�X�M�Z�I�� �T�Y�P�Q�S�R�E�V�]�� �H�M�W�I�E�W�I�� ���' �3�4�(�
�� �M�W�� �G�L�E�V�E�G�X�I�V�M�W�I�H�� �F�]�� �E�M�V�[ �E�]
�M�R�J�P�E�Q�Q�E�X�M�S�R���� �' �Y�V�V�I�R�X�� �Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�� �T�V�M�Q�E�V�M�P�]�� �V�I�P�M�I�W�� �S�R�� �M�R�L�E�P�I�H�� �X�L�I�V�E�T�M�I�W�� �[ �L�M�G�L
�Y�R�H�I�V�X�V�I�E�X�W�� �W�]�W�X�I�Q�M�G�� �M�R�J�P�E�Q�Q�E�X�M�S�R���� �T�S�X�I�R�X�M�E�P�P�]�� �G�S�R�X�V�M�F�Y�X�M�R�K�� �X�S�� �I�\�X�V�E�T�Y�P�Q�S�R�E�V�]
�G�S�Q�S�V�F�M�H�M�X�M�I�W���W�Y�G�L���E�W���G�E�V�H�M�S�Z�E�W�G�Y�P�E�V���H�M�W�I�E�W�I�����' �: �(�
�����4�P�E�X�I�P�I�X���E�G�X�M�Z�E�X�M�S�R���M�R���Q�S�H�I�P�W���S�J
�E�M�V�[ �E�]���M�R�J�P�E�Q�Q�E�X�M�S�R���L�E�W���F�I�I�R���[ �I�P�P���I�W�X�E�F�P�M�W�L�I�H�����[ �M�X�L���I�Z�M�H�I�R�G�I���S�J���T�P�E�X�I�P�I�X���H�I�T�I�R�H�I�R�X
�P�I�Y�O�S�G�]�X�I���V�I�G�V�Y�M�X�Q�I�R�X���X�S���X�L�I���E�M�V�[ �E�]�W�����)�P�I�Z�E�X�I�H���T�P�E�X�I�P�I�X���G�S�Y�R�X�W���M�R���' �3�4�(���T�E�X�M�I�R�X�W���J�Y�V�X�L�I�V
�M�Q�T�P�M�G�E�X�I���X�L�I�M�V���M�R�Z�S�P�Z�I�Q�I�R�X���M�R���H�M�W�I�E�W�I���T�E�X�L�S�K�I�R�I�W�M�W�����L�S�[ �I�Z�I�V�����X�L�I�V�I���M�W���E���T�E�Y�G�M�X�]���S�J
�W�X�Y�H�M�I�W���M�R�Z�I�W�X�M�K�E�X�M�R�K���X�L�I�M�V���L�E�I�Q�S�W�X�E�X�M�G���E�R�H���M�R�J�P�E�Q�Q�E�X�S�V�]���J�Y�R�G�X�M�S�R�E�P���E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W���M�R���' �3�4�(��
�8�S���E�W�W�I�W�W���T�P�E�X�I�P�I�X���J�Y�R�G�X�M�S�R�E�P���E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W���M�R���' �3�4�(���T�E�X�M�I�R�X�W���r���' �: �(���M�R���G�S�Q�T�E�V�M�W�S�R���X�S
�L�I�E�P�X�L�]���M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P�W���E�R�H���H�I�X�I�V�Q�M�R�I���[ �L�I�X�L�I�V���X�L�I�V�I���E�V�I���H�M�J�J�I�V�I�R�G�I�W���M�R���L�E�I�Q�S�W�X�E�X�M�G���Z�I�V�W�Y�W
�M�R�J�P�E�Q�Q�E�X�S�V�]���T�P�E�X�I�P�I�X���J�Y�R�G�X�M�S�R�����&�P�S�S�H���J�V�S�Q���L�I�E�P�X�L�]���H�S�R�S�V�W�����R�!�����
���S�V���' �3�4�(���T�E�X�M�I�R�X�W
���R�!�����
���[ �E�W���G�S�P�P�I�G�X�I�H���E�R�H���Y�W�I�H���X�S���E�W�W�I�W�W���T�P�E�X�I�P�I�X���E�K�K�V�I�K�E�X�M�S�R�����4�P�E�X�I�P�I�X���V�M�G�L���T�P�E�W�Q�E���[ �E�W
�M�W�S�P�E�X�I�H���J�V�S�Q���X�L�I���F�P�S�S�H���E�R�H���W�X�M�Q�Y�P�E�X�I�H���[ �M�X�L���E���V�E�R�K�I���S�J���E�H�I�R�S�W�M�R�I���H�M�T�L�S�W�T�L�E�X�I�����%�(�4�

�G�S�R�G�I�R�X�V�E�X�M�S�R�W���������������Y�1�
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�S�F�W�I�V�Z�I�H���M�R���' �3�4�(���T�E�X�M�I�R�X�W���R�S�X���X�E�O�M�R�K���G�P�S�T�M�H�S�K�V�I�P�����M�R���G�S�Q�T�E�V�M�W�S�R���X�S���L�I�E�P�X�L�]���G�S�R�X�V�S�P�W��
�4�P�E�W�Q�E���W�4���W�I�P�I�G�X�M�R���E�R�H���4�*�����P�I�Z�I�P�W���[ �I�V�I���W�P�M�K�L�X�P�]���I�P�I�Z�E�X�I�H���M�R���' �3�4�(���T�E�X�M�I�R�X�W���F�Y�X���X�L�M�W���[ �E�W
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�*�Y�X�Y�V�I���W�X�Y�H�M�I�W���[ �M�P�P���M�R�Z�S�P�Z�I���E�W�W�I�W�W�M�R�K���T�P�E�X�I�P�I�X���G�L�I�Q�S�X�E�\�M�W���X�S���E�P�P�S�[ ���J�S�V���G�S�Q�T�E�V�M�W�S�R�W
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�8�L�I���6�S�P�I���S�J���4�P�E�X�I�P�I�X�W���M�R���' �L�V�S�R�M�G���3�F�W�X�V�Y�G�X�M�Z�I���4�Y�P�Q�S�R�E�V�]���(�M�W�I�E�W�I�����' �3�4�(�


�%�Y�X�L�S�V�W�����2�E�W�V�I�I�R���, �E�N�Q�E�L�Q�S�Y�H�����7�X�I�Z�I�R���' �E�W�W�����7�M�Q�S�R���4�M�X�G�L�J�S�V�H�����1�S�R�E���&�E�J�E�H�L�I�P
�/�I�]�[ �S�V�H�W�����T�P�E�X�I�P�I�X�W�����' �3�4�(�����' �:�(�����E�K�K�V�I�K�E�X�M�S�R

�2�E�W�V�I�I�R���, �E�N�Q�E�L�Q�S�Y�H
���������' �1���, �(

����



�4�S�W�X�I�V���2�Y�Q�F�I�V��������
�7�I�W�W�M�S�R��������������������������

�6�M�W�O���S�J���T�V�I�Q�E�X�Y�V�I���F�M�V�X�L�����4�8�&�
���M�W���E�W�W�S�G�M�E�X�I�H���[ �M�X�L���G�L�E�R�K�I�W���M�R���G�I�V�Z�M�G�S�Z�E�K�M�R�E�P���Q�M�G�V�S�F�M�E�P
�G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���J�V�S�Q���0�E�G�X�S�F�E�G�M�P�P�M���X�S���E���L�I�X�I�V�S�K�I�R�S�Y�W���Q�M�\���S�J���E�R�E�I�V�S�F�M�G���F�E�G�X�I�V�M�E�����E�P�X�I�V�I�H���M�Q�Q�Y�R�I
�V�I�W�T�S�R�W�I�W���E�R�H���M�R�J�P�E�Q�Q�E�X�M�S�R�����, �S�[ �I�Z�I�V�����X�L�I���Q�I�G�L�E�R�M�W�X�M�G���T�E�X�L�[ �E�]�W���P�I�E�H�M�R�K���X�S���4�8�&���L�E�Z�I���]�I�X
�X�S�� �F�I�� �J�Y�P�P�]�� �I�W�X�E�F�P�M�W�L�I�H���� �-�X�� �M�W�� �L�]�T�S�X�L�I�W�M�W�I�H�� �X�L�E�X�� �X�L�I�� �Q�M�G�V�S�F�M�S�X�E�� �Q�S�H�M�J�M�I�W�� �F�S�X�L�� �Z�E�K�M�R�E�P
�I�T�M�X�L�I�P�M�E�P�� �G�I�P�P�� ���: �)�' �
�� �F�E�V�V�M�I�V�� �M�R�X�I�K�V�M�X�]�� �E�R�H���L�S�W�X���M�R�R�E�X�I�� �M�Q�Q�Y�R�I�� �V�I�W�T�S�R�W�I���� �E�R�H���X�L�E�X�� �X�L�I
�V�I�W�Y�P�X�M�R�K���M�R�J�P�E�Q�Q�E�X�M�S�R���M�R�G�V�I�E�W�I�W���V�M�W�O���S�J���G�I�V�Z�M�G�E�P���W�L�S�V�X�I�R�M�R�K���r���E�W�G�I�R�H�M�R�K���M�R�J�I�G�X�M�S�R�����; �I
�G�L�E�V�E�G�X�I�V�M�W�I���E���H�M�J�J�I�V�I�R�X�M�E�X�I�H���Q�Y�P�X�M���P�E�]�I�V���Z�E�K�M�R�E�P���I�T�M�X�L�I�P�M�E�P���E�M�V�•�P�M�U�Y�M�H���M�R�X�I�V�J�E�G�I���Q�S�H�I�P���M�R���E�R
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�K�V�S�Y�T�
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���������Q�K���O�K�
���S�V���+�>���������������Q�K���O�K���E�R�H���������Q�K���O�K�
�����&�V�E�M�R�W���[ �I�V�I���H�M�W�W�I�G�X�I�H���E�R�H���X�L�I���7�2�T�G
�[ �E�W���X�E�O�I�R���J�S�V���L�M�W�X�S�P�S�K�M�G�E�P���E�R�E�P�]�W�M�W�����3�R�I���[ �E�]���E�R�H���8�[ �S���[ �E�]���%�2�3�: �%���[ �I�V�I���Y�W�I�H���J�S�V
�W�X�E�X�M�W�X�M�G�E�P�� �X�I�W�X�M�R�K�� �[ �M�X�L�� �(�Y�R�R�I�X�X�…�W�� �T�S�W�X���L�S�G�� �X�I�W�X�M�R�K�� �[ �L�I�R�� �X�L�I�� �%�2�3�: �%�� �V�I�E�G�L�I�H
�W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�G�I���X�L�V�I�W�L�S�P�H�����T� ���������
�����; �I���H�I�Q�S�R�W�X�V�E�X�I���X�L�I���R�S�Z�I�P���6�%�6���1�W�����)�P�P�S�V�E�V�\�M�R�I���E�R�H
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�Q�I�G�L�E�R�M�W�X�M�G���H�M�J�J�I�V�I�R�G�I�W���F�I�X�[ �I�I�R���X�L�I���X�[ �S���6�%�6���1�W�����, �S�[ �I�Z�I�V�����X�L�I�W�I���W�X�Y�H�M�I�W���W�Y�T�T�S�V�X���X�L�I
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�-�R�Z�I�W�X�M�K�E�X�M�R�K���2�S�Z�I�P���6�I�X�M�R�S�M�H�W���M�R���X�L�I���8�V�I�E�X�Q�I�R�X���S�J���4�E�V�O�M�R�W�S�R�M�E�R���6�S�H�I�R�X���1�S�H�I�P�W
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0 3� %LRPHGLFDOV� LV� D� JOREDO� OLIH
VFLHQFH�FRPSDQ\ �ZLWK�KHDGTXDUWHUV
LQ�&DOLIRUQLD��8 6�DQG�UHJLRQDO�RIILFHV
DQG� PDQXIDFWXULQJ� VLWHV� DFURVV� WKH
JOREH��7KH�FRPSDQ\ �RIIHUV�D�GLYHUVH
SRUWIROLR� RI� OLIH� VFLHQFH� UHVHDUFK
SURGXFWV��ILQH�FKHPLFDOV�

�0 �3���%�L�R�P�H�G�L�F�D�O�V

$W� 8 &%�� ZH� EHOLHYH� WKDW� HYHU\RQH
GHVHUYHV� WR� OLYH� WKH� EHVW� OLIH� WKDW
WKH\ � FDQ�� 7KDW
V� ZK\ � q� DV� D� JOREDO
ELRSKDUPDFHXWLFDO� OHDGHU� �� ZH
UH
IRFXVHG� RQ� FUHDWLQJ� YDOXDEOH
VROXWLRQV� WKDW� LPSURYH� WKH� OLYHV� RI
SHRSOH� OLYLQJ� ZLWK� QHXURORJLFDO� DQG
DXWRLPPXQH�FRQGLWLRQV�

�8�&�%

&DPEULGJH�%LRVFLHQFH�DUH�SURXG�WR
EH�WKH�RIILFLDO�8 . �GLVWULEXWRU�IRU�%LR
; �&HOO��ZKR�VSHFLDOLVH�LQ�XOWUD�SXUH�
ORZ�HQGRWR[ LQ�DQWLERGLHV�VSHFLILFDOO\
GHVLJQHG� IRU� LQ� YLYR� XVH�� ZLWK
IRUPXODWLRQV� IUHH� IURP
SUHVHUYDWLYHV��VWDELOLVHUV�DQG�FDUULHU
SURWHLQV���LGHDO�IRU�VWXGLHV�LQ�FDQFHU
LPPXQRWKHUDS\ �� DXWRLPPXQLW\ �
QHXURVFLHQFH�DQG�EH\RQG�

�&�D�P�E�U�L�G�J�H
�%�L�R�V�F�L�H�Q�F�H

0 LOWHQ\L�%LRWHF�LV�D�JOREDO�OHDGHU�LQ
LQQRYDWLQJ�WHFKQRORJLHV�DQG�VHUYLFHV
IRU�SDWLHQW�VSHFLILF�FHOO�DQG�JHQH
WKHUDSLHV��WXUQLQJ�VFLHQWLILF
GLVFRYHULHV�LQWR�SUDFWLFDO�WUHDWPHQWV
IRU�SHUVRQDOL]HG�PHGLFLQH��+DYLQJ
SLRQHHUHG�D�JURXQGEUHDNLQJ
PHWKRG�RI�FHOO�VHSDUDWLRQ��0 LOWHQ\L
%LRWHF�FRQWLQXHV�WR�VHW�LQGXVWU\
VWDQGDUGV�WRGD\ ��

�0 �L�O�W�H�Q�\�L���%�L�R�W�H�F
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7KLVWOH� 6FLHQWLILF� LV� D� OHDGLQJ� 8 .
VXSSOLHU� RI� LQQRYDWLYH� OLIH� VFLHQFH
UHVHDUFK� SURGXFWV�� VXSSRUWLQJ
XQLYHUVLWLHV�� UHVHDUFK� LQVWLWXWHV�� DQG
ELRWHFK�FRPSDQLHV�DFURVV�WKH�8 . �

�7�K�L�V�W�O�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F

2 OLQN
V�PLVVLRQ�LV�WR�DFFHOHUDWH
SURWHRPLFV�WRJHWKHU�ZLWK�WKH
VFLHQWLILF�FRPPXQLW\ ��WR�XQGHUVWDQG
UHDO�WLPH�ELRORJ\ �DQG�JDLQ�DFWLRQDEOH
LQVLJKWV�LQWR�KXPDQ�KHDOWK�DQG
GLVHDVH��2 XU�LQQRYDWLYH�VROXWLRQV
GHOLYHU�KLJKO\ �VHQVLWLYH�DQG�DFFXUDWH
SURWHLQ�TXDQWLILFDWLRQ��JLYLQJ
VFLHQWLVWV�WKH�SRZHU�WR�LQYHVWLJDWH
FRPSOH[ �ELRORJLFDO�SURFHVVHV�ZLWK
SUHFLVLRQ�

�2�O�L�Q�N

2 XU� UHVHDUFK� IRFXVHV� RQ� WKH
PROHFXODU�EDVLV�RI�SDLQ�DQG�KHDULQJ
ORVV�� DQG� RQ� QHXUDO� UHSDLU� DQG
UHJHQHUDWLRQ� IROORZLQJ� GLVHDVH� DQG
LQMXU\ �� 2 XU� IXQGDPHQWDO� PLVVLRQ� LV
WR� XQGHUVWDQG� WKH� ELRORJLFDO
PHFKDQLVPV� EHKLQG� WKHVH
QHXURORJLFDO� DQG� VHQVRU\ � GLVRUGHUV
DQG� KDUQHVV� WKLV� NQRZOHGJH� WR
GHYHORS�QHZ�WKHUDSHXWLF�VWUDWHJLHV�

�: �R�O�I�V�R�Q���6�3�D�5�&

�0 �D�E�W�H�F�K : H� DUH� D� 6ZHGLVK� FRPSDQ\
GHYHORSLQJ� LPPXQRDVVD\V� IRU� OLIH
VFLHQFH�UHVHDUFK��2 XU�JRDO�LV�WR�DLG
UHVHDUFK� E\ � SURYLGLQJ� WKH� VFLHQWLILF
FRPPXQLW\ �ZLWK�LQQRYDWLYH�WRROV��LQ
SDUWLFXODU� IRU� ( / ,6SRW�� )OXRUR6SRW�
( / ,6$��DQG�PXOWLSOH[ �
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: H�DUH�D�WUXVWHG�8 . �ODE�VXSSO\
SDUWQHU��VXSSO\LQJ�HTXLSPHQW�
FRQVXPDEOHV��DQG�UHDJHQWV�WR�OLIH
VFLHQFH�ODERUDWRULHV�DQG�UHVHDUFK
RUJDQLVDWLRQV��2 XU�DSSURDFK�LV
VLPSOH��PDNH�LW�HDVLHU�IRU�ODEV�WR
VRXUFH�WKH�ULJKW�SURGXFWV��TXLFNO\ �q
ZLWK�VXSSRUW�WKDW�IHHOV�OLNH�VSHDNLQJ
WR�D�FROOHDJXH�

�$�S�S�H�O�W�R�Q���: �R�R�G�V

* ( 1 ( : ,=� HPSRZHUV� RXU
FXVWRPHUV
� UHVHDUFK� E\ � SURYLGLQJ
KLJK�TXDOLW\ � VROXWLRQV� IURP
GLVFRYHU\ � WKURXJK� FOLQLFDO
GHYHORSPHQW�� HQDEOLQJ� VFLHQWLVWV� WR
PDNH� EUHDNWKURXJKV� IDVWHU� DQG
PRUH�HIILFLHQWO\ �

�$�]�H�Q�W�D�����* �H�Q�H�Z�L�]��

: DWHUV� %LRVFLHQFHV� VXSSRUWV� FHOO
DQG� JHQH� WKHUDS\ � GHYHORSPHQW
IURP� GLVFRYHU\ � WR
FRPPHUFLDOLVDWLRQ��LQFOXGLQJ�&$5�7�
: H� GHOLYHU� KLJK�GLPHQVLRQDO
DQDO\VLV�� DXWRPDWLRQ�� DQG
VWDQGDUGLVDWLRQ�� ZLWK� VROXWLRQV
DOLJQHG�WR�� � �&)5�3DUW�� � �

�: �D�W�H�U�V���%�L�R�V�F�L�H�Q�F�H�V

���%���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F � %6FLHQWLILF� LV� D� OHDGLQJ� GLVWULEXWRU
RI� LQQRYDWLYH� OLIH� VFLHQFH� SURGXFWV�
VHUYLQJ� FXVWRPHUV� LQ� WKH� 8 . � DQG
( XURSH�� ' LVWULEXWLQJ� SURGXFWV
UDQJLQJ� IURP� FXWWLQJ�HGJH� DVVD\V
DQG� WHFKQRORJLHV� WR� UHDJHQWV� IRU
EDVLF� UHVHDUFK�� WKH\ � RIIHU� D� ZLGH
UDQJH�RI�LQQRYDWLYH�SURGXFWV�IRU�DOO
UHVHDUFKHUV�
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$W�7KHUPR�)LVKHU�6FLHQWLILF��RXU�DLP
LV� WR� VXSSRUW� UHVHDUFKHUV� ZLWK� D
FRPSUHKHQVLYH�UDQJH�RI�ODERUDWRU\
SURGXFWV�� ZRUNIORZ� VROXWLRQV�� DQG
YDOXH�DGGHG� VHUYLFHV�� : H� DUH
SOHDVHG�WR�VXSSRUW�. &/ �UHVHDUFKHUV
LQ�DOO�FDSDFLWLHV��IURP�FRQVXPDEOHV�	
FKHPLFDOV� WR� VSDWLDO� LPDJLQJ� 	 � &HOO
7KHUDS\ �VROXWLRQV��DQG�HYHU\WKLQJ�LQ
EHWZHHQ�

�7�K�H�U�P�R���)�L�V�K�H�U

�1�R�Y�R�J�H�Q�H 1 RYRJHQH� LV� D� JOREDO� OHDGHU� LQ
PXOWLRPLFV� VHUYLFHV�� RIIHULQJ
FRPSUHKHQVLYH� VROXWLRQV� LQ
JHQRPLFV�� WUDQVFULSWRPLFV�
HSLJHQRPLFV�� SURWHRPLFV�
PHWDERORPLFV��DQG�ELRLQIRUPDWLFV��

�3�U�R�W�H�L�Q�W�H�F�K 3URWHLQWHFK� LV� D� OHDGLQJ
PDQXIDFWXUHU� RI� DQWLERGLHV�
LPPXQRDVVD\V�� QDQRERGLHV�� DQG
SURWHLQV�� : LWK� RYHU� � � � �� � �
SURGXFW� FLWDWLRQV�� 3URWHLQWHFK
V
FRPSUHKHQVLYH� SURGXFW� SRUWIROLR
RIIHUV� DQWLERGLHV� FRYHULQJ� � �� � RI
WKH� KXPDQ� SURWHRPH�� DOO
PDQXIDFWXUHG� DQG� YDOLGDWHG� LQ�
KRXVH�





�7�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���E�H�L�Q�J
�S�D�U�W���R�I���W�K�H���V�W�R�U�\��
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